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Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 Prognos 2018
Arets resultat, mkr 38,9 52,4 65,0 13,4 28,4
Arets resultat som andel av 3,4 4,2 5,0 1,0 22,1
skatteintakter, bidrag och ut-
jamning, %
Nettokostnader, mkr 1124,8 1185,9 1232,2 1331,6 1373,7
-féréndring fran féregdgende 11 54 3,9 11,5
ar, %
Nettokostnader justerade 1134,6 11859 1232,2 1331,6 1373,7
med jamforelsestérande pos-
ter, mkr
-férdndring fran féregdende 2,5 4,0 3,9 50 11,5
ar, %
Skatteintakter, bidrag, ut- 1161,3 12379 1295,4 1346,3 1342,6
jamning, mkr
- férdndring fran féregdende 3,7 6,6 46 37 3,6
ar, %
Nettokostnadsandel av skat- 97 96 95 99 102
teintdkter bidrag och utjam-
ning, %
Finansnetto, mkr -3,3 0 1,8 1,3 2,7
Nettoinvesteringar, mkr 79,3 109,5 89,4 302,9 275,8

| arets resultat 2015 ingdr en extraordinar intakt for likvidationen av Sala Industrifastigheter AB (5,8 mkr) och som jamférel-

sestérande intakt redovisas 9,8 mkr (aterbetalning AFA).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser

Prognosarbetet for kommunens ekonomiska resultat pekade under varen mot att kommunens drift kommer
ge ett storre underskott. Kommunledningen har darfor lagt stort fokus pa att vidta atgarder pa forvalt-
ningsniva samt ge kontinuerlig information och beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

En stor fuktskada pa Akraskolan uppticktes och beslut togs att snarast evakuera barn och personal. Under
april padborjades schaktning pa Gardesta och dérefter etableringen av 5400 kv modulskola. Skolan stod
klar den 1 augusti och ar nu Sveriges storsta modulskola for 340 elever. Skolan har uppforts i samverkan
mellan flera kontor i Sala kommun, modulleverantdr och lokala entreprenérer. I och med det sa har kommu-
nen nu fatt ett nytt mottagningskok.

I slutet av januari invigdes ett nytt gruppboende LSS och brukarna flyttade in 1 februari.

I borjan pa juni uppstod en serie skogsbrander. Detta foranledde stora raddningstjénstinsatser samt att for-
valtningen under vecka 23 aktiverade krisledningsorganisationen och stabsarbete drogs snabbt igdng. Kom-
munen ar stor markagare och forlorade uppskattningsvis avverkningsbar skog till ett virde av ca 4 mkr i
Broddbo, Helgonmossen och Bjérnmossen. I samband med dessa brander hjalpte Samhallsbyggnadskon-
torets medarbetare till med sldckningsarbetet och hanterade dven efterslackningsarbetet i de kommunala
skogarna.

Under véren har processen med Lokal Overenskommelse med civilsamhillet fortskridit. Principerna 4r an-
tagna av kommunfullmaktige och handlingsplanen for 2018 och 2019 ar beslutad av kommunstyrelsen.

Den nya dataskyddsforordningen, GDPR, och de medfoljande nya funktioner/roller som krévs har imple-
menterats genom omfattande arbete.

Anhorigcentrum har startat tva nya anhorigstodsgrupper riktade mot psykisk ohilsa och unga med alzhei-
mer. De har dven startat en minnenas kor samt genomfort en informationsvecka om sin verksamhet.

Tillsyn via kamera erbjuds brukare med hemtjanst pa natten och efterfragan dkar nagot.
Inom hemtjansten och hemsjukvarden provas elcyklar for kortare strackor.

Nattpatrull som startats pa omrade FO varen 2016 har utvarderats under varen med gott resultat for alla
berorda. Verksamheten kommer darfor permanentas.

En ny forskola med fyra avdelningar ar bestalld och iordningstélls pa Gardesta. Lokalerna har tidigare an-
vants av vard och omsorg och berdknas efter ombyggnad kunna tas i ansprak som férskola under varen
2019.

Personalforsorjningsfragan utkristalliseras allt tydligare som en stor utmaning for saval forskola som skola.
Andelen Sala-ungdomar som valjer gymnasieutbildning pa Kungsidngsgymnasiet dkar stadigt.

Byggandet av Larkans nya idrottshall paborjades genom rivning av verkstaden pa Larkans sportfalt

Nytt bryggsystem vid Hillingens badplats invigdes i borjan pa juni

Bangolfbanorna renoverades i samband med flytten till stadsparken och invigdes 27 juni

Invigning av Missionskyrkan som musik- och kulturscen den 11 augusti

Oversyn av kommunens arbetsmarknadsarbete som resulterade i bildandet av ett nytt kontor - kontoret for
hallbar tillvaxt. Det nya kontoret kommer innefatta de nuvarande enheterna - vuxnas larande, Gront Kompe-
tenscentrum, integration och arbetsmarknadsenheten.

Ny utbildning "Service i varldsklass” ar uppstartad for flera delar av kommunen framst inriktad pa foretags-
kontakter. Totalt beror det ca 100 deltagare.

20-tal nyforetagarradgivningar har genomforts.

Raddningstjansten har lamnat stéd, personellt och materiellt, till skogsbrander i bade Varmland och Gast-
rikland.
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60-ars jubileum for Sala Heltidskar har genomforts med mycket lyckat resultat.

Nybyggnation av Ransta skola, forskola och idrottshall pagér. Byggnaderna kommer att tas i bruk 1 januari
2019 och darefter kommer den gamla skolan att rivas och lekgardar for verksamheterna att uppforas. Den 9
maj togs dven forsta spadtaget pa Vallaskolan dar en ny F-6 skola kommer att byggas. Skolan kommer att sta
Kklar arsskiftet 2019/2020.

Strax utanfor Sala ligger Salaortens ryttarforenings (SORF) stora ridanldggning. For att underlatta att ta sig
till anlaggningen pa ett trafiksiakert satt s har Samhallsbyggnadskontoret byggt en gang- och cykelvag.

Mellan 13 juli 2018 och 14 augusti 2018 infordes bevattningsférbud i Sala kommun, vilket medférde en
sankning av forbrukning med 11 000 m3 eller 8 % for perioden.
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Ekonomisk oversikt

RESULTATUTVECKLING

Sala kommuns heldrsprognos fér 2018 pekar mot ett underskott pa -28,4 mkr att jamforas med budgeterat resultat
pa 13,4 mkr. Kommunen prognostiserar realisationsvinster pa 11,6 mkr som ingar i resultatet vilket innebér att ba-

lanskravsresultatet uppgar till -40,0 mkr.

Prognosen visar pd minskade intakter fran skatt, statsbidrag och utjamning pa 3,7 mkr samt ett finansnetto 3,9 mkr

béattre dn budget.

Resultatutveckling, mkr

80 52,4 65,0
60 _ A
38,9 -
40 512
30 26,8 \_
20

20 03 014 2015 2016 2017 PM
-28,4

e Resultat Balanskravsresultat

Deldrsresultatet, det vill sdga arets forsta atta manader, visar ett underskott pa -9,3 mkr inklusive realisationsvinster

pa 1,9 mkr. Det justerade delarsresultatet uppgar till -11,2 mkr.

Verksamheternas nettokostnader
Avvikelse namnderna/styrelsernas nettokostnader:

Namnder/styrelse, mkr Periodavvikelse Prognos 2018
2018-08-31
Kommunstyrelse -7,8 -7,6
Kultur- och fritidsnamnd 0,4 1,0
Revision 0,4 0
Overférmyndare -0,2 0
Skolndmnd 19,6 -2,1
Vard- och omsorgsnamnd -25,6 -34,1
Summa -13,2 -42,9

Namnderna redovisar sammantaget ett prognostiserat underskott pa 42,9 mkr och alla namnder férutom Kultur- och
fritidsndmnden berdknar driva sina verksamheter med underskott. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar det
storsta underskottet pa 34,1 mkr, framst beroende pa 6kade kostnader for personal, placeringar och konsulter.
Prognosen for Kommunstyrelsen visar sammantaget ett underskott pa -7,6 mkr, dar Samhallsbyggnadskontoret be-
riaknas gora ett underskott pa -11,6 mkr och 6vriga kontor gor overskott. Samhallsbyggnadskontorets underskott
uppstar till storsta delen inom Fastighetsenheten beroende pa sanerings- och rivningskostnader samt for den tillfal-

liga etableringen av modulskolan pad Gardesta. Skolnamnden berdknar ett underskott pa 2,1 mkr som i huvudsak be-
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star av 6kade personalkostnader, minskade intikter samt kostnader i samband med flytten av Akraskolan till Gar-
desta. Kultur -och fritidsndmndens 6verskott berdknas till 1 mkr, fordelat pa lagre hyreskostnader och mindre utbe-
talt investeringsbidrag till samlingslokaler.

Finansforvaltningen prognostiserar att pensionskostnaderna avviker negativt fran budget med 17,8 mkr. KPA har un-
der aret gjort en genomgang av beraknade pensioner och darefter justerat prognosen. Hoga personalkostnader i verk-

samheterna gor att kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har 6kat.

Under de aterstaende manaderna av aret berdknas skuld for ferie- och uppehallslon infér nasta lasar upparbetas med
13 mkr samt att semesterloneskulden 6kar med ca 14 mkr. Dessa kostnader pa totalt ca 27 mkr ingar i ndmndernas

prognoser och kan delvis forklara den stora differensen mellan periodresultatet och drsprognosen.

BALANSKRAV

Balanskravet innebér att resultatet maste vara positivt, intdkterna ska vara hogre an kostnaderna. Varken delarsresul-

tatet eller helarsprognosen uppfyller balanskravet.

Balansutredning

Delar Helarsprognos
Arets resultat 9,3 -28,4
Realisationsvinst 1,9 11,6
Justerat resultat -11,2 -40,0

GOD EKONOMISK HUSHALLNING - MALUPPFYLLELSE
Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Balanskravet ska ses som ett krav pa en lagsta godtagbar niva pa resultatet. For att leva upp till kravet om god ekono-
misk hushallning méste resultatet 6ver tiden 6verstiga denna miniminiva. Resultatet bor da ligga pa en niva som realt

sett konsoliderar ekonomin.

Malet "hallbar ekonomisk utveckling” innebar att kommunens resurser ska anvandas sa att god ekonomisk hushall-
ning nas ur saval ett finansiellt perspektiv som ur ett verksamhetsperspektiv. For att sédkerstalla god ekonomisk hus-
hallning ska finansiella mal och verksamhetsmal definieras och foljas upp. Kommunen har uppnatt god ekonomisk

hushéllning ndr mélen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i arsbokslutet.

Finansiella mdl

Kommunfullméaktige har i budgeten for 2018 beslutat att drets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning. Delmalet forvantas inte uppfyllas da det prognostiserade resultatet dr negativt och uppgar
till -2,1%.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att 6kningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara storre an
nettokostnadsékningen. Nettokostnadsdkningen prognostiseras till 11,4 % och 6kningen av skatteintdkter, statsbi-

drag och utjamning till 3,6 %. Delmélet férvantas inte uppfyllas.

Kommunfullméktige har dven beslutat att ndmnderna sammantaget ska bedriva verksamheten inom beslutade anslag.
Som helhet prognostiserar nimnderna ett underskott pa 42,9 mkr och dirmed forvantas malet inte att uppfyllas.
Namnderna ska ocksa se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering av sin verksamhet. Prognosen visar att ande-

len externa intdkter i forhallande till externa kostnader minskar. Delmaélet férvéntas inte bli uppfyllt.

Inget av de fyra finansiella malen berdknas bli uppfyllt.
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NETTOKOSTNADER, SKATTEINTAKTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintdkter, bidrag och utjamning prognostiseras gentemot budget sammantaget minska med 3,7 mkr till totalt

1 343 mkr. Skatteintidkterna berdknas att 6ka med 2,3 mkr och bidrag och utjamning att minska med 6,0 mkr.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader dr 1 373 mkr vilket 4r 41 mkr hogre an budgeterat. Nettokostnadsande-
len, det vill sdga nettokostnadernas andel av skatteintdkter, bidrag och utjAamning prognostiseras till 102,3 % vilket ar

samre dn den budgeterade nettokostnadsandelen pa 98,9 %.

Nettokostnadsokningen 2018 prognostiseras till 11,4 % och 6kningen av skatteintékter, statsbidrag och utjdmning till
3,6 %. Nettokostnadsokningen ligger mycket 6ver genomsnittet for de fem senaste aren och visar att verksamheterna
inte alls har lyckats med att hélla sig inom de beslutade anslagen. Okningstakten fér skatteintékter, statsbidrag och

utjdmning har ddremot minskat och darmed blir gapet mycket stort.

14

Nettokostnader och skatteintdkter, bidrag och utjamning, férandring %

12
10 /

//
\F\
|
|

2014 2015 2016 2017 Prognos 2018

=g \/erksamhetens nettokostnader Skatteintdkter, bidrag, utjamning

FINANSNETTO

Prognosen for finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och intékter, dr positivt och uppgar till 2,6 mkr. I
de finansiella kostnaderna ingér forutom lanerantor, finansiell kostnad for pension. I de finansiella intdkterna ingar
borgensavgifter, 6verskottsbetalning fran Kommuninvest samt avkastning frdn bolagen. Finansnettot har gentemot
budget forbattrats med 3,9 mkr. Denna forbattring beror till storsta delen pa en 6verskottsbetalning fran Kommunin-

vest pa 2,7 mkr som inte budgeterats.

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pé lang sikt. Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
ras med eget kapital. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och laneskuldens storlek. Soliditeten
uppgar nu till 54 %. vilket dr en forsamring sedan bokslutet 2017. Da prognosen for heldrsresultatet ar kraftigt nega-

tiv och nya lan har tagits upp pd 200 mkr under aret forvéntas soliditeten forsamras ytterligare till arsskiftet.

Soliditet, %

2017 2018-08-31
Exklusive pensionsférpliktelse 57% 54%
Inklusive pensionsforpliktelse 17% 16%
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PENSIONER

Pensionskostnaderna bygger pa prognoser fran KPA.

Upplysningar om pensionsforpliktelser, mkr, inkl Ioneskatt

2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31
Avsatt till pensioner 39,4 40,7 42,4
Ansvarsforbindelser 542,6 529,7 511,1
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa 581,9 570,4 553,5

Kommunen har férutom den del som redovisas i balansrdkningen ett stort atagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsforpliktelserna for kommunens anstéllda uppgar 2018-08-31 till 553,5
mkr. Under avsattningar redovisas kompletterande dlderspension samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som
forvaltas av kommunen uppgar till 42,4 mkr. Avsattningar och ansvarsférbindelsen vardesédkras genom indexupprak-

ning. Kommunen har inga finansiella placeringar.

INVESTERINGAR

Verksamhetens budgeterade investeringsvolym ar 302,9 mkr och med 6verférda tilldiggsanslag 78,6 mkr uppgar den

totala investeringsbudgeten till 381,6 mkr. Heldrsprognosen pekar pa ett 6verskott pa 95,8 mkr.

Nettoinvesteringarna per sista augusti uppgar till 134,8 mkr eller 35 % av heldrsbudgeten. Manga stora projekt pagar
pa fastighetssidan bland annat nybyggnationerna pa Vallaskolan, Ransta skola/forskola, Ransta Idrottshall samt Id-

rottshallen pa Larkan.

Investeringsredovisning, netto

Namnder/styrelse, mkr Budget 2018 Prognos 2018 AWII;ZI::

Kommunstyrelsen 373,5 275,9 97,7

Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,4 0

Skolndmnd 6,7 6,7 0

Vard- och omsorgsnamnd 1,0 2,9 -1,9

Summa 381,6 285,8 95,8
FRAMTIDEN

Kommunen stdr nu infor stora utmaningar for att fa den kommunala budgeten i balans. Bade finansieringen av val-
fardsuppdraget och att klara bemanningen blir svarare da antalet unga och dldre i befolkningen 6kar kraftigt jamfort

med 6kningen av dem i arbetsfor alder.

Kommunens investeringsbehov under den kommande tre arsperioden dr mycket stort. Det innebar stora utmaningar,
dels att hantera driftskonsekvenserna och de eventuella uttrangningseffekter som kan uppsta. Kommunchefen har
fatt i uppdrag att utreda hur framtidens Akraskola ska se ut. Utredning kommer att tas fram i nira samverkan mellan
Samhallsbyggnadskontoret, Barn- och utbildningskontoret, Ekonomikontoret, Salabostdder med flera. Ett av malen
med utredningen ar att komma fram till om den fuktskadade Akraskolan ska totalrenoveras eller om en eller flera nya

skolor ska byggas.

11 (86)



12 (86)
Delarsrapport 2018-08-31
Sala kommun

Medarbetare

Den statistik som hér presenteras har hamtats fran kommunens personal- och 16nesystem.

PERSONALSTATISTIK

Arsarbetare ir antalet anstillda omraknat i heltidstjanster, alla med tillsvidareanstillning, vikariat och allmén viss-
tidsanstillning som varat i tre manader eller langre.

Totalt antal drsarbetare inom Sala kommun:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tillsvidare 1623 1629 1627 1605 1678 1744 1807
Visstidsanstillda 134 104 110 125 128 146 220
Totalt 1757 1733 1737 1730 1806 1890 2027

Antal drsarbetare per 30 juni respektive ar:
2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30

Totalt 1958 1928 2 146

Antalet medarbetare har 6kat under perioden. Huvudorsaker till 6kningen fran juni forra aret, 2017, ar de nyrekryte-
ringar som gjorts p.g.a. utokad verksamhet i samband med 6kat antal barn i skola/férskola och fler brukare inom

hemtjansten samt ett nytt gruppboende inom omradet funktionsnedsattning (FO).

Fordelning, antal kvinnor/man, 2018-06-30 (personer):

Skola Vard och Ovrigal Summa

omsorg
Kvinnor 695 869 209 1773
Maén 184 164 191 539
Summa 879 1033 400 2312

De tva storsta verksamheterna ar barn och utbildning samt vard- och omsorg. Traditionellt &r kommunsektorn kvin-

nodominerad. Sala kommun utgér inget undantag med 77 % kvinnor och 23 % man i juni 2018.

Andel heltidsanstillda av ovanstaende, %

Skola Vard och Ovriga

omsorg
Kvinnor 87 % 64 % 78 %
Man 91 % 86 % 94 %
Totalt 88 % 67 % 85%

Andelen deltidsanstéllda ar storst inom verksamheterna for vard och omsorg.

Kommunstyrelsen i Sala kommun har beslutat att heltid som norm ska inféras och i huvudéverenskommelsen (HOK
16) med fackforbundet Kommunal framgar att heltid ska vara norm vid nyanstallning och att redan anstéllda medar-

betare i hogre utstrackning ska arbeta heltid.

Arbetsgivaren har tagit fram en plan, som processats i samverkan med den lokala arbetstagarorganisationen, fér hur

andelen medarbetare som arbetar heltid ska cka

1 Kontoren fér samhallsbyggnad, bygg och miljé, medborgarkontor, kultur och fritid, raddningstjanst samt personal och eko-

nomi.
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Ett pilotprojekt pa Vard och Omsorg, inom omradet funktionsnedséttning, har pagatt under hela aret och kommer att
sjosattas under hosten 2018.  november 2017 var antalet deltidsanstillda inom omradet 36 st och av dem 6nskade
12 st att fa arbeta heltid. I augusti 2018 hade antalet deltidsanstillda minskat till 17 st och av dem onskar 7 st att fa
arbeta heltid.

Efter rapport och utvardering av pilotprojektet ar planen att starta arbetet med inférandet av heltid for alla medarbe-

tare i kommunen.

Alder
Antal medarbetare som uppnar 65 ars alder (pensionsalder) per ar:
2017 2018 2019 2020
Antal/ar 18 31 45 74

Genomsnittsdlder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda dr 46 &r och for visstidsanstillda 40 ar.

KOMPETENSFORSORJNING

Arbetet med att fa fram en sammanhéllen och 6vergripande bild av det framtida kompetensforsorjningsbehovet i

kommunen pagar.

En 6vergripande kompetensforsorjningsplan finns, ett inriktningsdokument som styr i huvudsak pa ett 6vergripande

plan och &r att se som ett stod for det lokala arbetet pa kontorsniva.

Pa kontorsniva har bl.a. Barn och utbildning arbetat fram en kompletterande plan for kompetensforsorjning dar de
konstaterar att i Sala har vi i princip behov av att rekrytera alla yrken inom verksamhetsomradet da bristen pa till-

ginglig kompetens visar sig allt mer.

Prognoser som visat pa framtida svarigheter att bemanna tjanster har blivit verklighet. Skolor som ligger samst till ur
pendlingshanseende ar de forsta som far kdnnbara problem med bemanning. I Sala ar det i férsta hand skolor pa

landsbygden.

Syftet med planen fér kompetensfoérsérjning inom Barn och utbildning &r att beskriva rekryteringsbehov, inriktningar
och aktiviteter for att lyckas rekrytera kvalificerad personal i skola, férskola och fritidshem. Syftet ar ocksa att utifran
identifierade utmaningar stodja verksamheternas aktiviteter for att attrahera, motivera, utveckla och behélla kvalifi-

cerade medarbetare.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Friskvdrd

Sala kommun uppmuntrar hilsoframjande aktiviteter for personal genom att erbjuda friskvardskuponger till medar-
betare som ar anstéllda tre manader eller langre. Kupongerna motsvarar ett viarde av tusen kronor, for medarbetare
anstalld under ett helt kalenderar, och kan anvdndas som betalning fér halsoframjande friskvard som, enligt Skatte-
verkets regler, ar fria fran formansbeskattning. Nyttjandegraden 2017 var 78,6 %, vilket var en gladjande 6kning av

nyttjandegraden med hela 10,2 %. Nyttjandegrad mats den 31 december.

Foretagshdlsovdrd
Ilag om foretagshalsovard framgdr arbetsgivarens skyldighet att ordna foretagshalsovard. Fran och med 1 september

2017 har Avonova varit kommunens leverantor av foretagshalsovard.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid fér respektive ar:
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro, totalt i % 4,7 49 5,3 7,0 8,1 8,0

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid forsta halvaret respektive ar:
2016-06-30 2017-06-30 2018-06-30

Sjukfranvaro totalt, % 6,0 8,3 8,4
Sjukfranvaro > 60 dgr, % av totalt antal 50,7 45,2 43,1
Sjukfranvaro kvinnor, % 6,7 8,6 9,3
Sjukfranvaro man, % 3,7 4,9 5,5
Sjukfranvaro, alder 29 ar eller yngre, % 7,8 8,5 8,7
Sjukfranvaro, alder 30 — 49 ar, % 5,7 7,1 8,1
Sjukfranvaro, alder 50 ar och aldre, % 5,8 8,1 8,5

Sjukfranvaron inom Sala kommun, 2018-06-30, visar totalt 8,4 % av totalt arbetad tid, en 6kning i férhallande till
forsta halvaret 2017 med 0,1 %.

Malet for sjukfranvaron i Sala kommun &r satt till fem procent eller lagre, vilket passerades redan vid 2014 ars mat-

ning.

Forsakringskassan rapporterade redan i juni 2016 att det fanns indikationer pa att 6kningen av sjukfranvaro, totalt i
landet, bromsades in. De skrev da i sin rapport (2016:7) att det var for tidigt att siga om det var en vandning man sag,

men att mycket tyder pa att sjuktalen planar ut.

[ Forsakringskassans nasta rapport juni 2017 var vindningen ett faktum, att sjukpenningtalet minskade och att ut-
vecklingen vant nerdt. I rapporten juni 2018 konstateras att sjukfranvaron i Sverige kannetecknas av stora variationer
over tid. I borjan av 2018 var det farre an tidigare som pdborjade en sjukskrivning men manga blir kvar i de langa
sjukskrivningarna da allt farre beviljas sjukersattning. Den nedatgdende utvecklingen har darfér bromsats in da de

langtidssjukskrivna star for en stor del av sjukfranvaron.

Att antalet sjukskrivna varierar markant 6ver aren och har regionala variationer beror dels pd konjunkturlaget och

férandringar i regelverken, men dven demografiska forandringar som t. ex. att andelen dldre 6kar.

Registrering av risker, tillbud och olycksfall
Sala kommun har ett system for rapportering, analys och atgarder gillande risker, olycksfall och tillbud. For att upp-
marksamma och fa mojlighet att atgarda riskmoment innan det leder till olycksfall ar det viktigt att risker och tillbud

registreras och foljs upp.

43% Forsta halvaret 2018 finns 369 registreringar gjorda och av dessa ar 57 % (212

0,
57% st) anmalda skador och 43 % (157 st) ar anmaélda tillbud.
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LONER 2018

For 1one6versyn 2018 ar inte det totalt lonedversynsutfallet faststillt da avtalet for de kommunala lararna strandat
och medlare har kopplats in. Oenigheten mellan parterna kan sammanfattas i tva huvudfragor. Det ena handlar om
vilka turordningsregler som ska gilla vid arbetsbrist och det andra om hur mycket det centrala avtalet ska styra vad
som hander lokalt, lararfacken vill till exempel ha obligatoriska lokala kollektivavtal pa arbetsmiljoomradet for att

komma at lararnas arbetsbelastning.

Ovriga arbetstagarorganisationer, férutom Kommunalarbetarférbundet, fick 2018 ars 16ner med giltighet fr.o.m.
2018-04-01, utbetalda med aprillonen. Kommunalarbetarfdrbundets avtal, som géller f r om 2018-05-01, fick sina nya

l6ner utbetalda med majlénen.

INTERNA UTBILDNINGAR

Arbetsmiljéutbildning, bestaende av tre utbildningstillfillen for chefer och skyddsombud, har arrangerats under va-
ren. Arbetsmiljoutbildning vid ytterligare tre tillfallen ar dven planerad for hosten 2018. Under varen har intern kom-
petensutveckling i form av tematraffar erbjudits till kommunens chefer. Teman har varit ledigheter och HR introdukt-

ion for chef.

For att ytterligare stirka ledarskapet i kommunen har alla chefer tillgang till distansutbildningar/forelasningar via
web. Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fackliga ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
tillgang till detta. Foreldsningarna handlar om de omraden som varje chef och ledare behover ha grundliaggande kun-
skap i. Kampanjer med program kring aktuella amnen har genomforts och under forsta halvaret 2018 handlade pro-

grammen om arbetsmiljo (att stirka medarbetare / stark hjarnan) och personaldrenden.

En Ledarakademi for chefer och ledare i Vastmanlands kommuner finns, dér chefsaspirantutbildning samt kurser och

mentorprogram erbjuds, kommunen har fyra deltagare pa chefsaspirantutbildningen 2018.

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras behovsanpassat inom respektive verksamhet utifrdn behov och

forutsattningar.

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med loneinslag genomfors arligen med samtliga medarbetare inom kommunen. Som stdd for ge-
nomfdrande finns foreldsning via webb for chefer samt en partsgemensamt framtagen mall, inklusive utvecklingsplan,
tillganglig pa kommunens intranit. Avstimning gors, med arbetstagarrepresentanter, efter Ilonedversynsprocessen

for att f6lja upp att samtalen genomfors samt for att fanga upp forbattringsforslag.
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Sammanstélld redovisning

Den sammanstillda redovisningen ska ge en samlad bild av den totala kommunala verksamheten och dess ekono-
miska utfall oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltningsform eller i bolagsform. Resultat- och balansrakningar
laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Kommunens aktieinnehav i bolagen har eliminerats

mot bolagens eget kapital enligt forvarvsmetoden.

I den sammanstillda redovisningen ingar de bolag 6ver vilka kommunen utovar ett vasentligt inflytande. Sveriges

Kommuner och Landstings (SKL) rekommendation ar att de bolag i vilka kommunens andel 6verstiger 20 % bor ingé.

Sala kommun

Sala-Heby Energi AB Salabostader AB Sala Silvergruva AB
87,5% 100% 81%

Den sammanstillda redovisningen har upprattats med proportionell konsolidering, vilket innebar att tillgangar, skul-

der, kostnader och intdkter har upptagits proportionellt mot kommunens aktieinnehav.

Den sammanstillda redovisningen ar grundad pa finansiella rapporter framtagna av bolagen.

SALA-HEBY ENERGI AB

Ekonomi

Omsittningen har under perioden 6kat med drygt 9 % jamfort med féregéende &rs delarsrapport. Okningen beror
dels pa att spotpriserna pa elmarknaden har varit hoga dels pa att det forekommit mycket nyanslutningar i Sala och
Heby kommuner. Resultatet ligger i niva med féregdende period och uppgar till 4 267 tkr jamfért med 5 005 tkr ar
2017.

Investeringarna har gjorts under perioden till ett belopp av 10 472 tkr jamfort med 2017 da de uppgick till 15 262 tkr.

Prognosen for helaret 2018 &ar 13 000 tkr, d.v.s. det budgeterade resultatet, som baseras pa normal viderlek. Extrema

vaderleksforhallanden gynnar varken resultatet pd varme eller elhandel. Elndtverksamheten ar inte lika vaderkanslig.

Verksamhet
Verksamheten har som vanligt préaglats av att skapa hog tillganglighet och effektivitet. Ett stort arbete pagar med att
utreda mojligheten att bygga om pannan pa kraftvirmeverket for alternativa branslen. Gamla panncentralen pa Sala

Lasarett férsvinner och en ny fjarrvarmeledning till Salas nya lasarett ar tagen i drift.

Elhandel har digitaliserat hemsidan vilket bland annat medfor att det ar enklare att teckna avtal och kunden kan ocksa
lamna en fullmakt till SHE f6r avtalshanteringen. Pa grund av torr sommar och lite vatten i magasinen har elpriserna

drivits upp och varit rekordhdga.
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HESABs har haft stor efterfragan pa installationer av solelanlaggningar dock har leveranstiderna blivit féordrdjda pa
grund av att grossisterna har haft stora problem med leveranserna. HESAB har under aret borjat med att gora install-

ationer i egen regi.

Elnitverksamheten har haft fokus pa nyanslutningar som har ékat markant. Aven solelanslutningar har férdubblats
under de forsta 8 manaderna mot tidigare ar. En kundundersékning har genomférts pa elniat med mycket lyckat resul-

tat. Vart att ndmna ar att kundnojdheten stimmer val 6verens med tidigare undersékning for hela koncernen.

Under hosten kommer en HVO-mack att etableras i Heby kommun

Framtid
Framtiden &r valdigt inriktad pa miljofragor och hur klimatférandringar kommer att paverka branschen. En sékerhets-
analys av foretaget pagar och i samband med det dven skyddsklassning av tjanster.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Under de forsta 8 manaderna uppvisar bolaget ett resultat pa 15 160 tkr. Resultatet beror till viss del pa att vi skjutit
en hel del underhallsprojekt till ndsta ar pa grund av att marknaden varit 6verhettad och det har varit svart att fa ent-
reprendrer till ratt priser. Vi bor ocksa vénja oss vid att effekterna av K3 forskjuter kostnaden fran underhallskostna-

der nu till kommande avskrivningskostnader, vilket inom nértid fortsatt skapar hogre resultat.

Verksamhet

Bolaget arbetar ofortrutet vidare med att hoja kvaliteten i var férvaltning och var service till hyresgasterna. Resulta-
ten borjar langsamt synas i de siffror vi ser fran kundmatningarna. Omstruktureringen av vart arbete fortsatter samti-
digt som vi arbetar hart med att byta ut vara IT-system for att leva upp till kraven frén vara kunder och vara ett mo-

dernt.

Framtid

Bolagets nyproduktion av 80 lagenheter i Kronparken har 16pt pa bra under aret och bada huskropparna har kommit
upp till 5:e vaningen. Planerad inflytt r senhosten 2019. Lagenheterna kommer att férdelas i var ordinarie k6 med
borjan kvartal 1 2019.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekonomi

Ekonomin fortsatter att vara i stark fokus. Den omsattningsokning som skedde forra aret ar stabil dven i ar. En med-
veten inriktning mot intdktsfokusering har gett bra utdelning och berdknas kunna fortsatta. Bolagets absolut storsta
manad &r juli. P3 kostnadssidan ligger bolaget relativt stabilt, dock med vissa 6kningar som kommer att leda till dju-
pare analyser och atgirder pa bade kort och langsikt. Utfallet for drets forsta 8 manader ar samre dn budget vilket del-

vis beror pa minskat besoksantal under drets mycket varma sommarmanader.

Verksamhet

De nya visningarna som introducerades 2017 har legat till grund for ett utékat arbete med erbjudandet av besékspa-
ket av flera produkter och mat/fika. Denna paketering har blivit ett vilkommet erbjudande till vara besokare som
samtidigt 6kar var snittnota. Vardshuset har en hog leveranssikerhet som tilltalar gasterna. Handel och forsiljning pa
omrdadet rullar stabilt enligt uppsatta planeringar. Logiverksamheten med bed-and-breakfast visar en fortsatt fin

verksamhet och ar 16nsam. Forsdljning och marknadsavdelningen jobbar intensivt med att synas och locka besdkare
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till gruvan. Vi har med sma medel funnits med flera ganger saval i lokalpress och rikspress och aktivitetstidningar. Vi

ar nu med och syns i press och pa sociala medier 16pande. Silvergruvans dagar blev en stor framgang med rekordbe-

sokande. Vi har under aret arbetet med ett par utvecklingsprojekt som kan ge ett betydande tillskott till verksamheten

de kommande aren under forutsattning att vi kan hitta rétt finansiering.

Framtid

Under hosten kommer nagra av produkterna vi erbjuder att bli boknings- och betalbara online vilket vi raknar med

ska snabba pa gésternas kopbeslut och darigenom leda till fler besokare. For att stabilisera bolagets ekonomiska situ-

ation behover verksamheten genomlysas i sin helhet och styrelsen har initierat att ta fram en framtida utvecklings-

plan.

Korta fakta om kommunens bolag

Belopp i tkr

Sala Heby Energi AB

Salabostdader AB

Sala Silvergruva AB

Resultat 2018-08-31

Prognos resultat 2018-12-31
Rorelseintakter

Kassa och bank

Kommunens aktieinnehav
Kommunalt borgensatagande
Antal anstéllda

-varav man

-varav kvinnor

Total I6Gnesumma

4267
13 000
173734
27098
88

112 853
54

40

14

17 210

15 160
22740
120 766
41999
10 247
571900
41

25

16

11 000

-331
-483
12 136
-258
5000
8572
14

4

10
5033
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Malavstamning - God ekonomisk hushallning

SAMMANFATTANDE SLUTSATS

Beddmningen om kommunen uppnar god ekonomisk hushdllning ska géras genom en helhetsbedémning av malupp-

fyllelsen for samtliga perspektiv.

I perspektivet '"Hallbart samhalle’ pekar indikatorerna pa att delmalet 'Vaxande Sala’ kommer att nds da resultatet i
Svensk Naringslivs matning av foretagsklimatet har forbattrats med 20 % och antalet invanare ékar. For delmalet "En
langsiktig miljomassigt hallbar utveckling’ har ingen prognos gjorts for indikatorerna och resultatet redovisas i sam-
band med arsbokslutet. For delmalet 'En langsiktig socialt hallbar utveckling’ mits en av indikatorerna i SCB:s med-

borgarundersokning under hésten och den andra, Salas placering pa Fokusrankingen ar forbattrad.

I perspektivet 'Medborgare’ mats méluppfyllelsen i tva av delmélen via en medborgarundersokning, vilken genomfors
under hosten 2018. Dar har prognosen bedomts utifrdn det senaste resultatet fran hosten 2016. Delmalet 'God service
av hog kvalitet’ mats med indikatorer kopplade till Vard och Omsorg samt Barn och Utbildning. Prognosen for dessa

indikatorer pekar mot att det mélet delvis kommer att nas.

Tva av delmadlen i perspektivet ‘Medarbetare’, 'Delaktighet och inflytande for medarbetarna’ och 'Tydligt och bra le-

darskap’ har resultat fran en medarbetarenkat som matindikator. Den enkaten genomfors vart tredje ar och gjordes
senast hosten 2016. Maluppfyllelsen i dessa delmal ar bedémda utifran resultatet fran den enkéten. Delmélet 'Trygg,
saker och utvecklande arbetsmiljo’ bedéms inte bli uppfyllt. Matindikatorer ar sjukfranvaron samt hur stor andel av

registreringar i systemet LISA som avser skador/olycksfall/brott. Inget av dessa mal berdknas att nas under 2018.

For samtliga delmal i perspektivet 'Ekonomi’ dr prognosen att malen inte kommer att uppnas. Arets resultat beriknas
uppga till -2,1 % av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Nimnderna prognostiserar sammantaget med
ett stort underskott. Prognosen fér indikatorerna for ’Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara
storre dn nettokostnadsokningen’ och 'Namnderna ska se dver sina moéjligheter till 6kad intdktsfinansiering av sin

verksamhet’ ar att malen inte n3s.

Den sammantagna bedémningen av de indikatorer som kunnat métas ar att malen delvis kommer uppfyllas for samt-
liga perspektiv som mater verksamheten. For perspektivet ekonomi kommer dock inget av delmalen att uppfyllas och

helhetsbeddmningen blir dirmed att kommunen inte kommer att uppnd god ekonomisk hushallning.

INLEDNING

God ekonomisk hushallning skapas genom att kommunens verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och kostnadsef-
fektivt satt. Den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och forvantningar. Varje generation bor

bara kostnaderna for den service den beslutar om och konsumerar.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning ska finansiella mal och verksamhetsmaél definieras och f6ljas upp. Kom-

munen har uppnatt god ekonomisk hushallning nar malen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i arsbokslutet.

I den arliga strategiska planen faststdller kommunfullméktige kommunévergripande mél i fyra perspektiv; hallbart
samhalle, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen dr kommungemensamma och géller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga ndimnder. For varje mal satts malindikatorer som ska mata maluppfyllelsen pa ett tydligt

satt. Méltexten for samtliga perspektiv dterfinns i den strategiska planen 2018-2020.

[ avsnittet "Namndernas verksamhetsberéttelser” finns respektive nimnds resultatvardering av sina mal och aktivite-

ter som skall bidra till att uppnad nedanstaende mal.
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@ Malet beddms bli helt uppfylit

D Malet bedéms bli delvis uppfyllt

O Malet beddms inte uppfyllas

® Matindikator saknas

O Ingen méatning

X Inget mal satt

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

MAL: VAXANDE SALA

Sala kommuns folkméangd har 6kat med 175 personer under forsta halvaret och prognosen ar att den ‘

Okar ytterligare.

Placeringen i Svensk Naringslivs ranking har férbattrats med 54 placeringar jamfort med foregaende ar.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Méts genom medborgarundersokning via SCB vartannat ar. Matning kommer att genomféras under .

hosten 2018.

Salas placering pa “Fokus” ranking av kommuner som en bra plats att bo pa har stigit fran plats 110 till

85.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namndernas bidrag till den bedomda
maluppfyllelsen i perspektivet

Hallbart samhille

Ett vaxande Sala

En langsiktig socialt
hallbar utveckling

En langsiktig miljo-
massigt hallbar ut-
veckling

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Skolndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Beddms bli delvis
uppfyllt

Beddms bli uppfyllt

Bedoms bli delvis
uppfyllt

Beddms inte bli
uppfyllt

Bedoms inte bli
uppfyllt

Bedoms bli delvis
uppfyllt

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Maéts genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar. Senaste matningen gjordes hésten 2016 och da ‘
naddes malet. En ny matning kommer att genomféras under hosten 2018.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Andelen elever som lamnar grundskolan med behdrighet att soka gymnasiet har 6kat. Indikatorerna for .
Vard och omsorg pekar pa delvis maluppfyllelse.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Maéts genom medborgarundersdkning via SCB vartannat ar. Senaste matningen gjordes under hésten 2016 O
och da naddes inte malet. En ny matning kommer att genomféras under hosten 2018.

20 (86)



21 (86)
Delarsrapport 2018-08-31

Namndernas bidrag till den bedémda
maluppfyllelsen i perspektivet
Medborgare

Né6jda medborgare
och brukare

God service av hog
kvalité

Paverkan och infly-
tande for kommu-
nens medborgare

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Skolndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Beddms bli uppfyllt

Bedoms inte bli
uppfyllt

Beddms bli delvis
uppfyllt

Beddms bli delvis
uppfyllt

Bedoms bli uppfyllt

Beddms bli delvis
uppfyllt

Bedoms inte bli
uppfyllt

Beddms inte bli
uppfyllt

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjukfranvaron berdknas uppga till 8 %.

Andelen skador/olycksfall/brott berdknas uppga till 60 % av totalt antal registreringar vilket ar samma

som foregaende ar.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Maéts genom medarbetarundersékning vart tredje ar. Vid senaste matningen 2016 naddes malet. ‘

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Maéts genom medarbetarundersdkning vart tredje ar. Vid senaste matningen 2016 naddes malet. ‘

Namndernas bidrag till den bedémda
maluppfyllelsen i perspektivet
Medarbetare

Trygg, saker och ut-
vecklande arbets-
miljo

Delaktighet och in-
flytande

Tydligt och bra le-
darskap

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden

Skolnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Beddms inte bli
uppfyllt

Bedoms bli uppfyllt
Beddms inte bli
uppfyllt

Beddms inte bli
uppfylit

Bedodms bli uppfyllt
Beddms bli uppfyllt

Bedoms inte bli
uppfyllt

Beddms bli uppfyllt

Beddms bli uppfyllt
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PERSPEKTIVET EKONOMI

ARETS RESULTAT UPPGAR TILL TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Heldrsprognosen pekar pa -2,1 %. O
OKNINGEN AV SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG, UTJAMNING AR STORRE AN NETTOKOSTNADSOKNINGEN

Beddms inte uppfyllas da 6kningen av skatteintdkter, bidrag och utjamning prognostiseras till 3,6 % me- O
dan nettokostnadsokningen berdknas bli 11,5 %.

NAMNDERNA BEDRIVER VERKSAMHETEN INOM BESLUTADE ANSLAG
Namndernas heldrsprognos uppgar till -42,9 mkr. O

NAMNDERNA SKA SE OVER MOJLIGHETERNA TILL OKAD INTAKTSFINANSIERING AV SIN VERKSAMHET

De externa intdkterna i forhallande till de externa kostnaderna berdknas minska vilket delvis kan forkla- O
ras av minskade riktade statsbidrag.
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NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar finns reglerat i reglementen antagna 2014-12-15. Kommunen har en férvaltning,

uppdelad pa elva kontor. Det dr kontoren som skoter det dagliga arbetet. Forutom kontoren finns &ven Kommunrevis-

ionen.

Utférandet av det dagliga arbetet kopplat till respektive ndmnds verksamhetsansvar fordelar sig enligt foljande:

Ndmnd: Kontor:
Kommunstyrelse Kommunchef, Naringslivskontor, Medborgarkontor, Samhallsbyggnadskon-
tor, Ekonomikontor, Personalkontor och Radddningstjanst
Bygg- och Miljondmnd Bygg- och Miljokontor
Kultur- och Fritidsndmnd Kultur och Fritid
Skolndmnd Barn och utbildning
Vérd- och omsorgsnamnd Vérd och Omsorg
Overformyndare Medborgarkontor/Juridiska enheten
Kommunchef
PERIODEN SOM GATT

Oversyn av kommunens arbetsmarknadsarbete som resulterade i bildandet av ett nytt kontor - kontoret for
hallbar tillvaxt. Det nya kontoret kommer innefatta de nuvarande enheterna - vuxnas larande, Gront Kompe-
tenscentrum, integration och arbetsmarknadsenheten.

Den kommundvergripande resursen som kommunstrateg har under perioden arbetat mycket aktivt med att
stddja kommunens olika verksamheter i olika projektansdokningar. Flera har aven beviljats. Kommunstrateg
och kommunchef har dven deltagit aktivt i uppstarten av ESF-projektet Grona Gangen.

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram har arbetats fram och ar nu antaget av kommunfullméktige.

Beredningsgruppen for brottsforebyggande och trygghetsskapande atgarder har startats upp och bemannas
av representanter fran kommunledningen, Salabostdder och Polisen.

Styrgrupp uppstartad utifran Lokal 6verenskommelse mellan Arbetsformedling och Sala kommun.

Under véren har processen med Lokal Overenskommelse med civilsamhillet fortskridit. Principerna 4r an-
tagna av kommunfullméaktige och handlingsplanen fér 2018 och 2019 ar beslutad av kommunstyrelsen.

Prognosarbetet for kommunens ekonomiska resultat pekade under varen mot att kommunens drift kommer
ge ett storre underskott. Kommunledningen har darfor lagt stort fokus pa att vidta atgarder pa forvalt-
ningsniva samt ge kontinuerlig information och beslutsunderlag till kommunstyrelsen.

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR, och de medfdljande nya funktioner/roller som kravs har imple-
menterats.

I borjan pa juni uppstod en serie skogsbrander. Detta foranledde att forvaltningen under vecka 23 aktive-
rade krisledningsorganisationen och stabsarbete drogs snabbt igang.

23 (86)



24 (86)
Delarsrapport 2018-08-31

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -940 -1321 382 -1120 -2282 1162
Interna intakter -3 -21 18 -3 -21 18

K&p av huvudverk-

samhet, bidrag 379 355 24 387 277 110
Personalkostnader 3730 4062 =332 5596 5429 167
Ovriga kostnader 1991 927 1063 2986 2734 252
Interna kostnader 175 175 1 263 272 -9

PERIODENS RESULTAT

Avvikelsen fér perioden beror framforallt pa tre delar. Dels att det har budgeterats medel fér "Overenskommelse med
civilsamhallet” som inte har behovt tas i ansprak da arbetet framfor allt bedrivs med ordinarie personal, dels projekt-
intdkter pa dvergripande niva for medarbetares ordinarie arbetstid, samt beroende pa den generella aterhallsamhet
som galler.

ARSPROGNOS

Utifran den kunskap som finns idag om kostnader och intédkter ser det ut som att det blir ett 6verskott med
1 700 tkr for kommunchef.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Kommunchef 5391 4 655 736 7914 6214 1700
Civilt férsvar -59 -478 419 195 195 0

Avvikelsen fér driften beror framforallt p4 tre delar. Dels att det har budgeterats medel fér "Overenskommelse med
civilsamhallet” som inte har behovt tas i ansprak da arbetet framfor allt bedrivs med ordinarie personal, dels projekt-
intakter pa overgripande niva for medarbetares ordinarie arbetstid, samt beroende pa den generella dterhallsamhet
som géller. Se kommentar ovan.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Krisberedskap 6vr 1590 20 1570 2 386 1000 1386

Kommunen driver med stéd av Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) ett projekt for att forstarka kris-
ledningen tekniskt. I detta ingar forstarkningar avseende IT och telefoni, forbattrade ledningslokaler, samt ny reserv-
elkraft for stadshuset och Radhusgatan 4. Projektet har 16pt under drygt ett ar. Ambitionen ar nu att slutfoéra detta
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projekt under 2019. MSB erbjuder ekonomiskt stdd med ca 50 % for huvuddelen av kostnaderna for detta.
Projektet har fordrdjts bl. a till f6ljd av lokalférandringar for IT.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvédrdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.

. Malet &r helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OMéIet arinte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle

Kontoret har inga egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
- X
MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET
Utveckla det nyinrattade lokala krishanteringsradet. L
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
- X

KOMMENTAR: Ett lokalt krishanteringsrad ska vara sammansatt av kommunala representanter tillsammans med naringslivsrepresentan-
ter och foéretradare fran den ideella sektorn. Ett krishanteringsrad bedéms vara en mycket viktig resurs oavsett karaktar pa kris da olika
delar av samhdllet snabbt kan samordnas och stédja varandra.

Perspektiv Medarbetare
Kontoret har inga egna mal indikatorer for perspektivet.

FRAMTIDEN

e Planera och genomféra kompetenshéjande insatser for fortroendevalda i samband med att ny mandatperiod
inleds.

e  Fordjupa och stirka det kommunovergripande arbetet med ekonomisk uppfdljning och prognos.
e  Rekryteringar av kontorschefer till kontoret for hallbar tillvaxt samt till bygg- och miljokontoret.

e  Fortsatt arbete med att stddja kommunens verksamheter i olika projektansokningar och dar sa ar mojligt

samarbeta med andra kommuner, Region Vastmanland samt Lansstyrelsen.

e Leda och f6lja upp kommunens arbete med handlingsplanen for Lokal 6verenskommelse med civilsamhallet.
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Naringslivskontor

PERIODEN SOM GATT

e  Forenkla - Helt enkelt &r genomfort och nya aktivitetsarbetsgrupperna Samverkan och Attraktion har star-
tats upp. Syfte att fa medarbetarnas input pa hur vi kan forbéattra var service till foretagare och invanare

e Ny utbildning "Service i varldsklass” ar uppstartad for flera delar av kommunen framst inriktad pa foretags-
kontakter. Totalt berér det ca 100 deltagare.

e  Projektet Framtidens Foretagare fortsatter.

e  Naringslivschef deltar aktivt i arbetet kring RUS, Regional Utvecklingsstrategi, under ledning av Region Vést-
manland och tillsammans med dvriga kommuner.

e  20-tal nyféretagarradgivningar har genomforts.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter - -31 31 - -31 31
Interna intakter - -3 3 - -3 3

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 136 174 -38 204 180 24
Personalkostnader 2713 2588 125 4070 3750 320
Ovriga kostnader 1221 568 653 1830 1538 292
Interna kostnader 33 82 -49 50 120 -70

PERIODENS RESULTAT

Avvikelsen pa personalkostnader beror till stor del pa att tjansten som foretagslots ej tillsatts. Tjansten ar fortfarande
under utveckling och utgifter har hallits restriktiva.

Avvikelse driftskostnader beror pé aterhallsamhet. Utbildningar genomfors endast for ett fatal medarbetare istillet
for att utbilda i storre grupper. Detta genererar en kostnadssankning och samtidigt har projektet Férenkla - Helt en-
kelt genererat ett storre 6verskott dn beraknat. Avtalsgenomgang har gjort att vi ocksd minskat kostnader. Flyttkost-
nad pa 130 tkr nyttjades inte da vi fann moblemang inom kommunen.

ARSPROGNOS

Overskottet pa 600 tkr beror framst pa stor iterhallsamhet, mindre kostnad vid flytt och lagre personalkostnader.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Naringslivskontor 4103 3377 725 6154 5554 600
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Investeringar

Kontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran

indikatorer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ Milet ir helt uppfylit D Malet r delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit ® Mitindikator saknas ®Ingen maétning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Naringslivskontoret ska skapa basta méjliga forutsattningar for ett 6kat antal foretagsetableringar, och ut-
veckling av befintliga foretag.

MAL: HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Naringslivskontoret bidrar till att uppnd malet genom att tillvixten i naringslivet 6kar.
Naringslivskontoret bidrar till att uppnd malet genom att virdet av besoksnaringen okar.

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Naringslivskontoret driver utbildning inom kommunen i service och bemdtande for att uppna malet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Perspektiv Medarbetare
Kontoret har inga egna mal och indikatorer for perspektivet.

FRAMTIDEN
e  Attraktionskraft Sala:

o  Gront kompetenscentrum kommer att 6verga till nytt kontor.

e  Service i varldsklass-utbildningen ska bidra till hogre intern forstaelse och samverkan mellan kontoren som

i sin tur leder till hogre effektivitet.

e  Utbildningar och aktiviteter for foretag i samverkan med flera aktérer som ska ge extra kraft till nyetable-

ring, nystartade foretag och hogre kompetens.

e  Framtiden foretagare och UF-foretagande kommer vi ha ett hogre engagemang i och dven som mentorer.

e Vi fortsatter att aktivt delta i framtagandet av en ny RUS.

e  Foretagsbesok kommer ske i det 16pande arbetet och nyforetagarrddgivningar ska genomforas samtidigt

som vi kommer att ta del av den regionala nyforetagarsatsningen, Nyféretagarcentrum.
e  Presentkortet har som mal att 6verga till aktor i naringslivet.
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e  Foretagslotsstrategiarbetet fortsatter att konfigureras och kommer troligen lanseras innan arsskiftet.

e  Fortsatta dialoger med arbetsformedlingen, féretag och dvriga aktorer i kompetensforsorjningsfragan
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Medborgarkontor

PERIODEN SOM GATT
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e  Medborgarkontoret har gjort ett antal rekryteringar inom omradena IT och administration for att starka upp

kompetens och ersitta vakanser.

e  Omfattande arbete for att inféra nya dataskyddsférordningen GDPR.

e Genomfort forbattringar av IT- och informationssidkerheten genom bland annat implementering av skrivar-
l6sningar, forbattrat losenordsskydd, kartlaggning och klassning av system, utokat sdkerhetsskydd mm.

e  Proaktivt arbete med att fora ut nyheter och information om Sala via olika redaktionella kanaler bade lokalt

och regionalt.

e Arbete med utveckling av ny plattform for e-tjanster for att forbattra och underlatta for medborgarna och for

att effektivisera interna processer.

e  Forberedelsearbete infor valen 2018.

e  Forberedelser och installationer av IT-ndtverk for nyetablerade och ombyggda lokaler f6r bland annat vard-

och omsorg samt skolverksamheten.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -347 -1355 1008 -595 -1573 978
Interna intakter -3592 -2985 -606 -5388 -4 942 -446

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 6015 6888
Personalkostnader 18018 14 685
Ovriga kostnader 8074 9758
Interna kostnader 13868 1847

-872

3332
-1685

6776

27 025
11499
2 802

7008 -232
25961 1064
12 200 -701

2841 -39

PERIODENS RESULTAT

Kontoret redovisar dverskott for perioden, 1 198 tkr. Kontoret redovisar 6verskott fér personalkostnader p.g.a. va-
kanser inom flera verksamheter. Budgeten for den politiska verksamheten bidrar med 6verskott pd grund av instillda

moten och att bidrag for valet férvédntas ge dverskott.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Mbk 6vergripande - - - - - -
Administrativ enhet 12 238 10074 2163 17 248 16 751 497
Juridisk enhet 967 971 -4 1450 1450 0

Medborgarservice - -
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Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avwvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018

IT-enhet 6380 7145 -765 9570 9698 -128

Kommunikation 10451 10 647 -196 13 851 13596 255

ARSPROGNOS

Enligt helarsprognosen kommer Medborgarkontoret att redovisa ett sammantaget 6verskott pa 624 tkr. Medborgar-
kontoret arbetar for att halla budgeten i balans med sikte pd ett overskott. Budgeten for den politiska verksamheten
bidrar med 6verskott pa grund av instillda méten samt att bidrag for valet ger overskott

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018

IT-investeringar 1317 1955 -638 1975 1955 20
Elektroniska infarts- 300 0 300 450 846 -396
tavlor

Flytt serverrum 88 0 88 132 0 132
TA-beslut elektro- 396 0 396

niska infartstavlor

Upphandlingen av elektroniska infartstavlorna genomfors under senare delen av varen och sommaren. Marknadslaget

ger vid handen att kostnaden vid den faktiska upphandlingen berdknas uppga till ca 850 tkr. Under september manad
har ett beslut om TA inkommit vilket innebér att budgeten for elektroniska infartsskyltar har 6kat till 846 tkr vilket

star i linje med heldrsprognosen.

IT-investeringarna (ny sakerhetslgsning) 16per pa enligt plan medan flytten av serverrum avses flyttas till 2019.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.

.Mélet ar helt uppfylit ] Malet &r delvis uppfylit OMéIet ar inte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt
Perspektiv Hdllbart samhdlle

MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for en positiv befolkningsutveckling, arbeta for att Sala D

forbattrar sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala som en bra plats att ®
leva och bo pa. Sala ska forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av kommunerna som en bra plats att bo pa

samt att Sala ska ha ett varde 6ver 80 % for webben.

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Aktiviteter

X

Arbeta for att exponera Sala och genomfora olika kommunikationsaktiviteter samt arrangemang for nya svenska medborgare samt nya

och befintliga invanare.
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Utveckling av lattillgéanglig information och service via hemsida, Kontaktcenter och offentligt medborgarkontor.

Bidra till att stodja verksamheternas utveckling av e-tjdnster. Stddja verksamheterna i arbetet med digitalisering och arbeta for att ut-
veckla gron och hallbar infrastruktur for tjanster inom Hallbar IT.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att Salas medborgare dr néjda med kvalitet och ser- D
vice.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
Namndens malsittning dr att medborgarna upplever att de har majlighet till inflytande och paverkan. ]

Aktiviteter
| samverkan med Demokratiberedningen arbeta med hur medborgardialogen kan utvecklas och forstarkas.

| samverkan med 6vriga verksamheter fortsatta att utveckla Medborgarkontorets funktion fér medborgarservice till att bli huvudvagen in i
kommunen med enklare handlaggning och service eller hanvisning till ratt handlaggare for de flesta medborgararenden.

Utveckling och exponering av Medborgarkontorets service och tjanster samt fortsatt vidareutveckling av sjalvservice och e-tjanster pa den
externa webbplatsen sala.se i samarbete med verksamheterna.

Fortsatt arbete med fragor, synpunkter och felanmalan via hemsidan, sociala medier, Kontaktcenter eller besok pa Medborgarkontoret.

Utveckla majligheter for medborgarna att enkelt fa tillgéng till och félja arendegangen inom forvaltning och politik.

Utveckla det forebyggande arbetet kring budgetradgivning.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

- X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

- X

Aktiviteter
Arbeta for att etablera ett nytt intranat som kan bidra till medarbetarnas delaktighet och kunskap om organisationen samt underlatta
genom tydliga informationsvagar.

Uppmuntra och underlatta fysisk aktivitet for saval hel- som deltidspersonal, samt till bra balans mellan arbetsliv och fritid.

Chefsgruppen tréffas var tredje vecka for gemensamt processarbete och utveckling av verksamheten. Pa enheterna sker dels arbetsplats-
traffar och dels arbetsgruppsméten flera ganger per manad.

Vid storre och mer genomgripande forandringar genomfors risk- och konsekvensanalyser tillsammans med skyddsombud.

FRAMTIDEN

e  Uppstart av projekt for nytt intranat.
e  Uppstart av ny plattform for e-tjanster.

e Infoérande av ny sdkerhetsldsning for att hoja kommunens IT och informationssédkerhet.
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Arbeta vidare med systemkartlaggning och klassning av verksamhetssystem.
Oversyn och revidering av kommunens styrdokument genom arbetet med GDPR.
Inventering av kommunens samtliga styrdokument.

Utokad lagring pd kommunens serverpark.

Genomforande av kommunikationsaktiviteter med baring pa investeringsprojekt, utvecklingsaktiviteter och
nyheter fran kommunala verksamheter.

Exponering av Sala och olika marknadsaktiviteter som medverkande vid arrangemang och genomférande av
annonsering, sponsring, massor mm.

Genomforande av RKL-valet.
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Bygg- och miljokontor

PERIODEN SOM GATT
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e  Kontoret har haft milj6- och kontorschef sjukskriven under arets forsta halvar.

e Arbetsbelastningen har varit hog pd bada enheterna da vi har manga nya ansékningar om bygglov vilket
dven ger mer drenden for miljdenheten med drenden gillande strandskydd, férorenade massor och miljobe-

démningar.

e Inférande av nya drendehanteringssystem och uppdatering av gamla system har kravt extra insatser.

e  NKI-Resultat fran 2017 visar att vi har hojt vart NKI - resultat pa alla vara matpunkter utom en. Samtliga
siffror pekar pa att de som har varit i kontakt med ndgon enhet pa kontoret dr néjda med hanteringen av

sina drenden (NKI 72-76).

e  Personalomsittningen ar fortsatt hog, i ar fler vakanser och nyanstallningar pa miljéenheten, vilket gor att vi

fortfarande behover lagga en hel del resurser pa rekrytering och utbildning av ny personal.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -8 358 -8 832 474 -12 572 -12 684 112
Interna intakter -388 -829 442 -580 -1061 481

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 2267 3021
Personalkostnader 11719 10 468
Ovriga kostnader 994 1169
Interna kostnader 946 975

-755

1249

-175

3400

17 607
1490
1420

4200

15954

2125
1631

-800

1653
-635

-211

PERIODENS RESULTAT

Kontoret har ett éverskott pa intdktssidan pé grund av rddande hégkonjunktur. Overskottet p& personalsidan beror
pa sjukskrivningar och vakanser. Kép av huvudverksamhet ar kostnader for bostadsanpassningsbidrag vilket dr en

kostnad som &r svarbedémd och vi har inga majligheter att styra denna kostnadspost.

ARSPROGNOS

Det ar troligt att vi kommer att gora ett plusresultat pa c:a 600 tkr.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Bmk Gvergripande 639 669 -30 973 973 0
Byggenhet 3921 3336 585 5845 5495 350
Miljoenhet 2622 1969 652 3947 3697 250
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PERIODENS RESULTAT

Byggenhetens 6verskott kan helt hirledas till hoga intdkter pa grund av hogkonjunktur med bygganden. Miljoenhet-
ens overskott beror dels pa hogkonjunktur och dels pa vakanser och sjukskrivningar.

Investeringar

Kontoret har inga investeringar.
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméaktiges mal.

@ Milet ir helt uppfylit D Malet r delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit ® Mitindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
N ]
Aktiviteter:
Verksamhetsplanen for miljoenheten ska utformas med miljémalen och folkhdlsomalen som grund.
Arbetet med avloppsprojektet inom kommunen ska fortsatta.
Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE
Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att Salas medborgare ar néjda med kvalitet och ser- b

vice.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra kva- D
litet och service i verksamheten ex vis nar livsmedelskontroll genomfors for att ge sakra livsmedel (plane-

rade kontroller/utfall), nar en forsta kontakt har tagits inom en vecka i minst 90 % av de drenden som initie-

rats av allmanhet eller féretagare, nar minst 80 % av ndmndens beslut visat sig vara riktiga vid é6verprévning

i samband med 6verklaganden samt nar planerade inspektioner for miljoskydd och halsoskydd utférs.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Namndens malsittning dr att medborgarna upplever att de har mojlighet till inflytande och paverkan. )

Aktiviteter:

Delta i utbildningen ”Service i varldsklass” vilken &r en del i ledet med att samordna kommunens olika enheter fér att ge bra service till
medborgarna.

Kontakt med allmanheten och lokalpressen i moten, telefon och mail ska skotas med god tillgéanglighet samt professionellt och vanligt
bemétande.

Folja forandringar i rattstillampningen och fortsatta arbetet med att utveckla rutiner och bemétande for att garantera god service och
likabehandling.

Fortsatt nuvarande bygglovsradgivningstelefon (tid 13.00-15.30) och mgjlighet till spontanbesok hela dagarna. Méjlighet att boka bygg-
lovsradgivning via Internet.

Bekraftelsebrev med kontaktpersonuppgifter skickas ut inom fem dagar efter att ansékan har inkommit till enheterna.
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Livsmedelsgruppen lamnar ett sarskilt informationskort efter besdk, samt har ett uppldgg med innegrupp/utegrupp for effektiv drende-
hantering och att handlaggare ar tillgangliga for allmanheten.

Bibehalla hog kvalitet och samsyn genom bygglovgruppens drendehantering (jamn arbetsbelastning och att drendena gar till lamplig
handlaggare) och direfter handlaggning av utsedd handlidggare/kontaktperson.

Bygglovinformationstraffar i Heby och Sala under varen.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

- X
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

- )

Aktiviteter
Kontorets enheter arbetar fram arliga planer fér genomférande och utveckling av verksamheterna vilket dven inkluderar forbattringsakti-
viteter utifran medarbetarenkat, skyddsrond och statistik fran arbetsskador, tillboud och sjukfranvaro.

Majlighet till inflytande 6ver arbetets planering sker regelbundet via individuella samtal, pa enhetsméten och arbetsplatstraffar.

Tydlighet i ansvarsfordelning och rutiner genom kvalitetsledningsarbete i det vardagliga arbetet ger forutsattningar for god och réatts-
saker verksamhet.

Studiebesok, gemensamt deltagande i konferens och natverksarbete med kommuner som har liknande arbetsuppgifter ingar som stimu-
lans till fortbildning inom stadsbyggnadsomradet och planeringsomradet.

FRAMTIDEN
e  Rekrytera ny miljo- och kontorschef da nuvarande chef gar vidare till andra arbetsuppgifter vid arsskiftet.
e  Genomfora verksamhetsplanering for kommande ar.

e  Forbereda utbildning for bygg- och miljondamnden da det blir en ny namnd nista mandatperiod.

e Hela personalstyrkan ska delta i utbildning "Service i varldsklass” anordnad av néringslivskontoret for att
ytterligare utveckla samverkan med kommunens évriga enheter.
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Samhallsbyggnadskontor exkl Vatten och Avlopp

PERIODEN SOM GATT

e En stor fuktskada pa Akraskolan uppticktes och beslut togs att snarast evakuera barn och personal. Under
april paborjades schaktning pa Gardesta och dérefter etableringen av 5400 kvm modulskola. Skolan stod
klar den 1 augusti och ar nu Sveriges storsta modulskola fér 340 elever. Skolan har uppférts i samverkan
mellan flera kontor i Sala kommun, modulleverantor och lokala entreprenérer. I och med det sa har kommu-
nen nu fatt ett nytt mottagningskok.

e  Under sommaren brann det pa flera hall i Sala kommun. Kommunen &r stor markagare och forlorade upp-
skattningsvis avverkningsbar skog till ett virde av ca 4 mkr i Broddbo, Helgonmossen och Bjérnmossen.
samband med dessa brander hjilpte Samhallsbyggnadskontorets medarbetare till med sldckningsarbetet
och hanterade dven efterslackningsarbetet i de kommunala skogarna.

e  Nybyggnation av Ransta skola, forskola och idrottshall pagar. Byggnaderna kommer att tas i bruk 1 januari
2019 och darefter kommer den gamla skolan att rivas och lekgardar for verksamheterna att uppforas. Den 9
maj togs aven forsta spadtaget pa Vallaskolan dar en ny F-6 skola kommer att byggas. Skolan kommer att sta
Kklar arsskiftet 2019/2020.

e  Strax utanfor Sala ligger Salaortens ryttarforenings (SORF) stora ridanldggning. For att underlatta att ta sig
till anldggningen pa ett trafiksakert séatt sa har Samhallsbyggnadskontoret byggt en gang- och cykelvag.

e  Under sommaren har férséljningen av kvarteret Loparen genomforts vilket mojliggor byggnation av vard-
central och vard- och omsorgsboende.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
2018 2018 2018 2018
Externa intakter -21 628 -25051 -1597 -33315 -42 077 8761
Interna intakter -185 663 -177 936 -15 817 -289 069 -289 687 618

K6p av verksamhet,

bidrag 28517 31124 -2 607 43513 49 071 -5317
Personalkostnader 57 379 54 499 2880 86 065 82 266 3798
Ovriga kostnader 134 463 137 899 -3436 203 229 220100 -16 702
Interna kostnader 51762 52 052 -290 78459 80 795 -2337

PERIODENS RESULTAT

Periodens avvikelse dr -7 757 tkr. Avvikelsen pa externa intdkter beror framst pa forsaljning av externa maltider. De
interna intdkterna beror pa interna fakturor som ej annu ar helt klara for att internfaktureras. Avvikelsen pa personal-
kostnaderna beror fraimst pa personalkostnader som gar pa investeringar, vakanser samt uppbokad semesterlones-
kuld vid delarsbokslut. Andra kostnader beror fraimst pa sanering och rivning som var budgeterat pa investeringar.

ARSPROGNOS

Prognosen avviker fran budget med -11 588 tkr. Avvikelsen pa externa intdkter beror pa att maltid séljer fler maltider
samt ovriga inbetalningar i samband med mark. De interna intdkter och kostnaderna beror pa att personal arbetar pa
investeringsprojekt. De externa kostnaderna 6kar framst till foljd av omférdelning av materiella anldggningstillgdngar
som nu laggs pa driften.
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Vidare kommentarer:

En stor konsekvens inom driften ar att Sala kommun fran och med 2018 fullt ut f6ljer Radet for kommunal redovis-
nings (RKR) rekommendation om "Materiella anlaggningstillgdngar”. For enheterna Fastighet och Gata/park har detta
for 2018 fatt stora konsekvenser i form av att kostnader for sanering, rivning och andra kostnader som tidigare har
hanteras inom investeringsbudgeten. Idag ska dessa kostnader hanteras inom driftsramen och den har inte utokats i
den utstrackning som kravts. Detta har gjort att Samhallsbyggnadskontoret just nu prognostiserat ett underskott pa
ca 12 mkr.

Vid storre ny- eller ombyggnationer som till exempel byggnationen av den nya Vallaskolan far detta mycket stora kon-
sekvenser. [ detta projekt r det mangmiljonbelopp som paverkar driften direkt och i andra projekt, som till exempel
projektet med aktivitetsparken pa Akra kan detta rora sig om uppskattningsvis 500 tkr.

Driftsredovisning
Thr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
2018 2018 2018 2018

Kontorsledning 1763 25 -1738 2644 2 644 0
Plan- och utveckl- 32271 33447 1176 48705 49 638 -933
ingsenheten

Gata/Park 17 863 19132 -1269 27 302 282 90 -988
Kart/mat 2438 3680 -1242 3658 3525 133
Fastighetsenheten -594 1980 -2 574 0 10417 -10 417
Teknisk service -214 2 687 -2901 290 690 -400
Sl S 3522 3709 -187 5283 5283 0
heten

Maltidsenheten 7782 7927 -145 1000 0 1000
Summa 64 831 72 587 -71757 88 882 100 469 -11 588

Fastighetsenheten ar nollbudgeterad. Budgeten ar baserad pa hyresintdkter och i internhyran ingar fastighetsdrift och
administrativa kostnader. Varje fastighet bor bara sina egna kostnader och sa sker inte idag. Prognosen for 2018 ar att
Fastighetsenheten kommer att fa ett underskott pa ca 10 mkr beroende pa saneringskostnader och rivningskostnader
i Vallaprojektet samt kostnader for den tillfalliga etableringen av modulskolan pa Gardesta.

Aven Gata/park har paverkats av RKR genom att alla kostnader som tidigare hanterats inom investeringsbudgeten
sdsom kostnader for maskiner och alla personalkostnader som ror investeringsprojekt inte langre far hanteras inom
investeringsbudgeten. Detta i kombination med att vintern och varen 2018 medférde hoga kostnader med anledning
av vintervaghallning, halkbekdmpning och sandupptagning. Allt detta sammantaget gor att prognosen for enheten ar
ett underskott pa ca 900 tkr.

Samhallsbyggnadskontorets plan- och utvecklingsenhet har under 2018 salt flera markomraden till externa entrepre-
norer. Detta innebar dven att vissa saneringsarbeten samt vissa stora oférutsedda kostnader i samband med fastig-
hetsforsaljning som inte var budgeterade har bekostats av driften.

De ekonomiska konsekvenserna av branderna dr dnnu inte klarlagda. Just nu pagér diskussioner med forsikringsbola-
get avseende sjalvrisker, ersattningar, avverkning i brandomraden och nyplanteringar.

Investeringar
Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avwvikelse
2018 2018 2018 2018

Kontorsledningsprogram 0 0 0 0 0 0
Plan- och utvecklings- 9359 7589 16 948 14039 -6 605 20 644
program

Gatuprogram 19767 4522 15245 29 650 11572 18 078
Parkprogram 5000 2010 2990 7 500 2327 5173
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Tkr Budget jan-aug Utfall jan-aug Avwvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
2018 2018 2018 2018

Kart/méatprogram 283 0 283 425 425 0

Lokalprogram 186 739 123741 62 998 280108 241438 38670

Teknisk service program 200 0 200 300 300 0

Gruvans vattensystem 3600 2 545 1055 5400 4901 499

Summa 224 948 125 229 99 719 337 422 254 358 83 064

Pa fastighetssidan pagar manga stora projekt. Nybyggnationerna pa Vallaskolan, Ransta skola/forskola, Ransta Id-
rottshall samt Idrottshallen pa Larkan pagar och kostnaderna f6ljer i stort sett lyftningsplanerna. Anledningen till att
planerna inte stimmer till 100 % beror pa att till exempel Vallaskolan under varen och sommaren har gatt mycket
snabbare an planerat.

P4 grund av skadan p& Akraskolan och byggnationen av modulskolan under varen och sommaren s3 har flera utred-
ningar av investeringsprojekt blivit tvungna att skjutas fram i tiden. Vid bokslutet 2017 begardes medel 6ver till 2018
som skulle ticka bland annat rivningskostnader, saneringskostnader med mera. Dessa medel kommer inte att anvan-
das da detta fran och med 2018 ska hanteras med driftsmedel. Prognosen ar darfor att Fastighetsenheten kommer att
ha ett 6verskott pa ca 40 milj.

Inom Plan- och utvecklingsprogrammet prognostiseras ett 6verskott beroende pa forsaljningar av kvarteret Loparen,
tomter i Ransta och tomter pa Angshagen.

Konsekvensen av att kommunen under 2017 tog fram 11 detaljplaner ar att kontoret nu forsoker att forverkliga dessa

planer genom att projektera gata, VA och park. Pa grund av forédldraledighet och sjukskrivning har kontoret tagit in
projektor och projektledare pa konsultbasis. Nésta steg i detta ar att genomféra byggnationer av gata, VA och park
som exempel Silvervallen eller kvarteret Raven pa Angshagen.

MALAVSTAMNING
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.

@ Vislet ir helt uppfylit D Malet ar delvis uppfyllt Owmslet &r inte uppfylit ® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for en stabil och positiv befolkningsutveckling och att L
skapa fler arbetstillfallen, 6kad tillvaxt och inflyttning till kommunen samt att kommunen blir ett hallbart
samhalle med god livskvalitet.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér Sala som en attraktiv kommun, dar nirhet och trygg- D
het ger en bra livsmiljo.

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta fér de barande idéerna och malen for energi- och klimat- )
arbetet i Sala kommun, som de redovisas i den av kommunfullmaktige antagna klimatstrategin, ska ges ge-
nomslag i all kommunal verksamhet.

KOMMENTAR: Mata resultatet av punktinsatser inom Maltidsenhetens kok och restauranger for att undersoka vilka forandringsatgéarder
som ger ett betydande minskat matsvinn.

Svinnmaétningen under varterminen har varit extra utvidgad for att kunna se exakt vilka delar som ger ett betydande minskat matsvinn.
Analyser och diskussioner pagar tillsammans med kdkens medarbetare.

Maltidsenheten anordnar en ekologisk dag under 2018 for att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Det kommer att anordnas en ekologisk dag for férskolan, skolan och dldreomsorgen. Utéver det sa far varje kok en kvartalsrapport dar
det framgar hur deras inkdp av ekologiska livsmedel har 6kat. Totalt i hela Maltidsenheten sa har vi 6kat ekologiska livsmedelsinkdp fran
33,2% (jan-juli 2017) till 38,5% (jan-juli 2018).
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Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

- Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta for att Salas medborgare ar néjda med kvalitet och ser- D
vice.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

- Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala har en bra >
kvalitet och service i verksamheten

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE
Namndens malsattning ar att medborgarna upplever att de har majlighet till inflytande och paverkan. ®

KOMMENTAR: Maltidsenheten arbetar med att framja maltidsmiljon i skolrestauranger och inleder ett pilotprojekt med schemalagd
lunch tillsammans med Barn och Utbildning under hosten 2018.

Ej uppnatt. Pilotprojektet med schemalagd lunch skulle ha genomférts tillsammans med Larkbacksskolan, men pa grund av tidsbrist inom
Barn- och utbildning sa har detta projekt inte kunnat genomforas.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att kommunens medarbetare ska erbjudas en trygg, )
saker och utvecklande arbetsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser nar medarbe- ®
tarna aktivt delta i och har inflytande 6ver utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malséttningen for att skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god arbetsmiljé som ®
leder till ett gott arbetsresultat.

KOMMENTAR: : Maltidsenheten genomfér en psykosocial skyddsrond i stérre arbetsgrupper i samband med den fysiska skyddsronden tva
ganger/ar for att framja den psykosociala arbetsmiljon.

Foretagshalsovarden har informerat om vikten av horselskydd och vi har kopt in en ny typ av horselskydd som kan anvandas i de situat-
ioner dar det ocksa kravs kommunikation med andra utan att behdva ta av sig skydden, t.ex. i matsalen under en maltidsservering.

FRAMTIDEN

e larbetet med att forsoka bli ett fossilfritt Sala senast ar 2030 sa arbetar kommunen med att ta fram en Kli-
matstrategi med tillh6rande Resepolicy. Samhéllsbyggnadskontoret arbetar dven aktivt med att stilla om
fordonsflottan till att drivas helt av fornybara bréanslen senast ar 2020.

e  Samhallsbyggnadskontoret har under flera ar haft ett nara samarbete med Trafikverket och Region Vast-
manland som nu antligen borjar realiseras. Resultatet av detta arbete ar att det nu kommer att byggas gang-
och cykelvdagen mellan Sala - Kumla, Kumla- Ransta och en ny planskild korsning vid vag 70 i Kumla. Det pla-
neras dven for en ny motesfri vig mellan Sala-Heby och en gang- och cykelvag langst samma stracka.

e  Bjorkgardens kok har haft ett stort behov av renovering. Ombyggnation av koket kommer att startar under
hosten 2018 och kommer att innebara att Bjorkgarden far ett funktionellt kok som foérser bade vard- och
omsorgsboendet och skolan i Vasterfirnebo med mat.

e  Under vintern och varen 2018 sa har Samhillsbyggnadskontoret, tillsammans med Kultur- och fritidskon-
toret, entreprendr och arkitekt tagit fram forslag pa hur en ny idrottshall skulle kunna se ut vid Larkan.
Forsta spadtaget for idrottshallen togs 30 augusti.

e  Ettstortarbete har precis inletts, tillsammans med dldreomsorgen, for att systematiskt forbattra maltidssi-
tuation for de aldre. Insatser som kommer att genomforas ar maltidsobservationer, gastenkater samt utbild-
ningar for vardpersonal, sjukskoterskor och kok.
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Kommunchefen har fatt i uppdrag att utreda hur framtidens Akraskola ska se ut. Utredning kommer att tas
fram i ndra samverkan mellan Samhallsbyggnadskontoret, Barn- och utbildningskontoret, Ekonomikontoret,
Salabostider med flera. Ett av malen med utredningen ir att komma fram till om den fuktskadade Akrasko-
lan ska totalrenoveras eller om en eller flera nya skolor ska byggas.
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Samhallsbyggnadskontor - Vatten och Avlopp

PERIODEN SOM GATT
e Ledningsarbeten har genomforts pa Langhagen i Salbohed eftersom upprepade driftstorningar har varit pa
befintlig ledning.

e  Mellan 13 juli 2018 och 14 augusti 2018 inférdes bevattningsférbud i Sala kommun, vilket medférde en
sankning av férbrukning med 11 000 m3 eller 8 % for perioden.

e  Under forsta halvaret av 2018 har det varit en 6kad trend av vattenldckor, kan delvis bero pa torkan och
sattningar i marken.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -20526 -18 016 2510 -24399 -24 399 0
Interna intakter -5461 -1416 4045 -7 661 -8 650 989

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 1663 1228 435 2494 2253 0
Personalkostnader 6528 6289 239 9791 9138 654
Ovriga kostnader 9924 7 381 2543 14 885 14716 0
Interna kostnader 3260 3027 233 4 889 6942 -2052

ARSPROGNOS

De stora avvikelserna i resultatrakningen finns inom interna intdkter, personalkostnader, évriga kostnader och in-
terna kostnader. Avvikelsen pad interna intdkter beror pa en regleringspost for att fa ner skulden till VA-abonnenterna.
Avvikelserna pa personalkostnader och 6vriga kostnader beror framst pa sjukskrivningar och vakanser inom VA-
verksamheten. Lagre kapitaltjanstkostnader dr huvudforklaring till avvikelsen pa interna kostnader. Kontoret jobbar
aktivt med att fa ner sjukskrivningar och att rekrytera personal.

Driftsredovisning
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Vatten- och aviopps- 4612 1507 3105 0 0 0
verksamhet

ARSPROGNOS

VA-verksamheten har haft en skuld till abonnenterna under aren som ska nollas ut.
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Investeringar
Thr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
VIR G R0 15 267 3164 12103 22 900 11300 11 600
program
Summa 15 267 3164 12103 22 900 11 300 11 600

Pa grund av sjukskrivningar, rekryteringsproblem och vakanser kommer inte alla projekt att hinna genomféras. Pro-
jektering av vattenledning Knipkallan ar fardig och byggnationen kommer att pabérjas i slutet av 2018.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.

@ Malet ir helt uppfylit D Malet r delvis uppfylit OMalet ar inte uppfylit ® Mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for en stabil och positiv befolkningsutveckling och att X
skapa fler arbetstillfallen, 6kad tillvixt och inflyttning till kommunen samt att kommunen blir ett hallbart
samhalle med god livskvalitet.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Namnden bidrar till malsittningen genom att arbeta fér Sala som en attraktiv kommun, dar narhet och trygg- X
het ger en bra livsmiljé.

MAL: EN LANGSIKTIG MILUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Perspektiv Medborgare

Verksamheten har inga egna mal eller indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att kommunens medarbetare ska erbjudas en trygg, X
sdker och utvecklande arbetsmiljo.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att skaffa effektiva arbetsprocesser nar medarbe- X
tarna aktivt delta i och har inflytande 6ver utvecklingen av verksamheten.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till mélséttningen for att skapa, med ett tydligt och bra ledarskap, en god arbetsmiljo som X
leder till ett gott arbetsresultat.

KOMMENTAR:
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Framtiden

e Pagrund av utldckage av dricksvatten vid Knipkallans lagreservoar sa kommer behov av utredning och reno-
vering ske under hosten.

e  Efter sensommarens skadegorelser vid Broddbo vattenverk kommer dtgarder att genomféras for att siaker-
stalla skalskyddet.

e Under vintern planeras byggnationen av ny huvudvattenledning sista strackan mellan Annedal och Dalhem.
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Raddningstjanst

PERIODEN SOM GATT

Perioden borjade som ett "normalar
synpunkt.

, men 6vergick i manadsskiftet maj - juni till ett exceptionellt ar ur utrycknings-

e  Storre skogsbrand i Sala som blev tre brander, men givet ledningsstrukturen sa belastas kommunen endast
med en (1) sjalvrisk.

e  Vildigt manga skogs- och markbrander inom Sala och Heby kommuner.

e  Réaddningstjansten har lamnat stod, personellt och materiellt, till skogsbrander i bdde Varmland och Gast-
rikland.

e  60-drsjubileum for Sala Heltidskar har genomforts med mycket lyckat resultat.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -6 607 -15 839 9232 -12 935 -24 829 11 894
Interna intakter -360 -82 -277 -540 -463 -77

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 461 1197 -735 692 692 0
Personalkostnader 19 248 21426 -2 180 28 868 31642 -2774
Ovriga kostnader 3559 11960 -8 400 5339 15343 -10 004
Interna kostnader 1439 1515 -75 2159 2073 86

PERIODENS RESULTAT

Sommarens skogsbrander har pdverkat perioden pd ett omfattande satt inom sa gott som alla omraden.

Externa intdkter - ersattningar fran MSB for kostnader kopplat till branden i juni.

Interna intakter - lagre an budgeterat da tillsynsverksamheten inte kunnat genomforas fullt ut under sommarmana-
derna.

Kop av huvudverksamhet - kostnader for entreprenérer (Hkp och skogsforetag) vid skogsbranden i juni.
Personalkostnader - foretradesvis kopplat till sommarens alla skogsbrander.

Ovriga kostnader - dven har féretradesvis kopplat till skogsbrianderna, savil den i juni som ”6vriga skogsbrander”.
Interna kostnader - mestadels i form forradsvaror for att halla brandstationen i ordning under branden i juni.

ARSPROGNOS

Helarsprognosens underskott ar i princip samma summa som kommunens sjélvrisk for skogsbranden i juni.

Tva verksamheter (fordon och fastighet) visar underskott som ar relaterade till arets skogsbrander. Inga av de upp-
komna kostnaderna ar mojliga att atersoka, men den schablonersattning som MSB tillaimpar gor att for helheten blir
utfallet &nda positivt.
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For verksamheten Ledning ar underskottet i huvudsak relaterat till personalkostnader, raddningstjanstkostnader (ex-
empelvis Hkp och férpldgnad) samt konsultkostnader fér miljpundersékning pd évningsfiltet. Aven hir gér schablo-
nersattningen att underskottet till del reduceras.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Raddningstjanst 17 740 20177 -2437 23583 24 458 -875

Helarsprognosen pekar pa ett underskott pa cirka 900 tkr, men det finns ett antal osékra poster.

En del av dessa poster ar sddana att de kan atersokas fran MSB, vilket da inte paverkar resultatet. Andra &r bl.a. kost-
nader som dnnu inte inkommit fran andra raddningstjanster for stod vid skogsbrander, vilka inte kan dtersokas fran
MSB (prognosen innehaller bedomda kostnader).

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Inventarier 300 0 300 450 450 0
Brandbilar 5217 2429 2788 7 825 5959 1866

De investeringsmedel som éverfordes fran 2017 for att slutbetala den nya tankbilen 6versteg den faktiska kostnaden,
darav den redovisade avvikelsen pa 1,8 mkr.

Det kommer att inldmnas ett 6nskemal till KS om att fa disponera 6verskjutande investeringsmedel for att tidigare-
lagga ateruppbyggnaden av 6vningsfaltet.

MALAVSTAMNING
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméaktiges mal.

.Mélet ar helt uppfylit ] Malet &r delvis uppfylit OMéIet ar inte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle

MAL: VAXANDE SALA

- X
MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

- X
MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att utslapp fran Raddningstjanstens fordon minskar. ]

Aktiviteter
Vid nyanskaffning av mindre fordon skall méjligheten till inkop av “miljobilar” beaktas.
Fordonskdrning skall minimeras.

KOMMENTAR: Det har inkdpts en Pick-Up med motor som ar certifierade enligt EU 6-standard och uppfyller utslappskraven for EU 6., och
den sldckbil som ar bestalld &r utrustad med en motor av typen Euro 6, vilket ar den mest miljévéanliga som idag finns tillgéanglig.

Den totala utsldppsméangden har 6kat, vilket beror pa stor bransleférbrukning under sommarens skogsbrander.
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Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsattningen genom att: ®
Andelen som aldrig, eller mycket sillan ar orolig for brand i hemmet 6kar.
Andelen som aldrig, eller mycket séllan ar orolig fér brand i offentlig milj6é 6kar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsattningen genom att: D
De planerade tillsynerna enligt LSO och LBE genomfors till 100 %

Minst 2 500 av kommunbefolkningen (inklusive elever i arskurs 6 och 8) arligen genomgar utbildning i
brandkunskap eller sjukvard. I denna summa ingar aven elever i arskurs 6 och 8 i samt kommunanstallda i

Heby kommun.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

X
MAL: TRYGG OCH SAKER KOMMUN
Niamnden bidrar till malsattningen genom att: [
Risker for oskyddade trafikanter skall minska till &r 2018 jamfort med 2015.
Raddningstjanstens formaga att hantera brander och trafikolyckor skall forbattras till ar 2018 jamfort med
2015.
Den enskildes medvetenhet om brandrisker och agerande vid brander skall 6ka till &r 2018 jamfort med
2015.
Aktiviteter: Se Radddningstjanstens verksamhetsplan for 2017 pd Sala kommuns hemsida
KOMMENTAR: Malet n6jda medborgare - matning planerad att genomféras under sommaren, men beroende pa manga skogs-
brander har méatningen inte genomforts
Malet God service av hog kvalitet — brandutbildning blev endast genomford for arskurs 2 i bade Sala och Heby kommun
Malet Trygg och saker kommun- endast delvis uppfyllt beroende pa att Raddningstjansten Inte fatt fullt gehor avseende forbatt-
rad gatumilj6 och att sdkerhetsinformation om reflexer och cykelhjalm endast meddelats arskurs 2
Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Namndens malsattning ar att raddningsarbetet utfors utan att personalen skadas samt att sjukfranvaron un- )
derstiger 4 % pa raddningstjansten
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA
- X
MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
- X

Aktiviteter

Inom ramen fér den ordinarie 6vningsverksamheten fortsatta att podngtera de reella och potentiella risker som ar férknippade med olika
raddningssituationer.

Uppmuntra och underlatta fysisk aktivitet fér saval hel- som deltidspersonal.

KOMMENTAR: Mal Trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo - en (1) arbetsplatsolycka i anslutning till raddningsinsats har rapporterats.
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FRAMTIDEN

e Atergi till normaliserade rutiner efter de omfattande skogsbrinderna.

e  Tvaav fyra yttre befdl ar nya pga. pensionsavgangar. Viktigt att nya befattningshavare kommer in i sina nya

tjdnster/roller.
e Planera for kommande rekryteringar, hel/deltids brandmén och yttre befal.
e  Genomfora forstudie for ny brandstation Sala.
e  Genomfora foretagsmoten med foretagsledare i Morgongava ang. bildande av industribrandforsvar.

e Tillsynsverksamheten har inriktning pa att genomféra 100 % av de aterstdende tillsynerna, vilket kraver att

extern tillsynsforrattare forstarker forebyggandeavdelning pa timbasis.

e Uppstartav tillsyn i flerbostadshus. En atgird som ej genomforts tidigare men som finns som mal i tillsyns-
planen.
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Ekonomikontor

PERIODEN SOM GATT

e Aret har till stor del praglats av operativt ekonomi- och upphandlingsarbete vilket b.la har inneburit framta-
gande och implementering av handlings- och utbildningsplaner. Syftet har varit att effektivisera och for-
battra den ekonomiska rapporteringen, 6ka servicegraden, samt ge de nyanstéllda ett bra stéd och optimala
forutsattningar for att kunna prestera och bidra till en langsiktig hallbar organisation.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -73 -33 -40 -110 -144 34
Interna intakter -61 -11 -50 -88 -11 -77

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 7738 6770 968 11 607 10 102 1505
Ovriga kostnader 786 1606 -820 1179 2582 -1402
Interna kostnader 379 385 -6 569 628 -59

PERIODENS RESULTAT

Kontoret redovisar ett 6verskott pa 52 tkr under arets forsta tva tertial.

Personalrelaterade avvikelser av tidsbegransad karaktdr samt personalomséattning har lett till sdnkta personalkostna-
der bade inom ekonomi- och upphandlingsfunktion.

For 6vriga kostnader redovisas underskott eftersom att konsultkostnader varit nddvandiga for att moéta det stora be-
hovet av upphandlingar och upphandlingsstéd och for att dirmed kunna bedriva en fungerande verksamhet.

ARSPROGNOS

Heldrsprognosen for kontoret ar ett noll resultat.
For personalkostnader beraknas dverskott p.g.a. vakanser bade inom ekonomi- och upphandlingsfunktion.
Underskott berdknas for 6vriga kostnader p.g.a. 6kade konsultkostnader framst fér upphandlingsfunktionen.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heladrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Ekonomikontor 6414 6190 224 9625 9438 187
Upphandlingsverks. 2354 2527 -172 3532 3719 -187

ARSPROGNOS

Upphandlingsverksamheten tyngs av konsultkostnader fér upphandlingar samtidigt som ekonomikontoret gor ett
motsvarande overskott till f6ljd av vakanta tjdnster och pensionsavgangar.
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Investeringar

Kontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.

FRAMTIDEN

e  Under arets forsta manader har kontorets prognoser visat pa ett underskott, &ven om svarigheter att rekry-
tera forbattrat prognosen avsevart kommer arets sista mdnader att praglas av aterhallsamhet.

e  Under hésten kommer att pilotprojekt att inledas for planeringen av framtida planering av verksamhetsloka-
ler. Ambitionen ar att detta ska leda till langsiktigt hallbara lokaler och ett effektivt resursutnyttjande.
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Personalkontor

PERIODEN SOM GATT

Lonedversyn har genomforts i enlighet med huvudéverenskommelserna (HOK), med berdrda arbetstagaror-
ganisationer, utom for medlemmar i Lararférbundet och Lararnas riksférbund. Férhandlingar om lararavta-
let har strandat och medling pagar, da avtalet blir klart kommer den nya l16nedkningen att betalas ut retroak-
tivt fran 1 april 2018.

Lonekartlaggning har genomforts, utifran jamstalldhet mellan mén och kvinnor, avseende 2017 ars I6ner.
Ersattningsrekrytering av forhandlingschef och HR-konsult har startats och pagar.

Inom det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) har ny rutin for fordelning av arbetsmiljouppgifter, ny rutin
for att undersoka, riskbedéma, dtgarda och folja upp arbetsmiljon, en ny enkat for att undersoka den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon samt en ny rutin for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoar-

betet tagits fram.

e Arbetet med att GDPR sédkra system och processer har startat och pagar.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018

Externa intakter -433 -376 -56 -650 -528 -122

Interna intakter -10 -8 -2 -9 -8 -1

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 6361 5157 1203 9541 7939 1602
Ovriga kostnader 1332 1355 -23 2243 2282 -39
Interna kostnader 1698 1644 54 1947 2087 -140

PERIODENS RESULTAT

Kontoret redovisar ett 6verskott for perioden, med 1 176 tkr.
Overskottet orsakas av lagre personalkostnader dn beraknat pd grund av vakanta tjanster och foraldra- samt studiele-

dighet utan vikarier.

Underskottet for 6vriga kostnader orsakas av rekryteringskostnader.

ARSPROGNOS

Helarsprognosen for Personalkontoret ar ett 6verskott, 1 300 tkr.
Det berdknade 6verskottet for personalkostnader orsakas av vakanser under pagaende ersattningsrekryteringar och
att budgeterade medel for studentmedarbetare inte berdaknas anvéndas fullt ut.

For 6vriga kostnader berdknas underskott p.g.a. kostnader for rekrytering.
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Driftsredovisning
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Personalkontor/HR 5988 5076 912 8634 7703 931
Loneenhet 2959 2695 264 4438 4069 369
Summa 8947 7771 1176 13 072 11772 1300

PERIODENS RESULTAT

Kontorets 6verskott for perioden orsakas av lagre personalkostnader dn berdknat inom enheten Personalkontor/HR .

ARSPROGNOS
Kontorets helarsprognos ar ett beraknat 6verskott, 1 300 tkr, p.g.a. lagre personalkostnader dn vad som budgeterats

inom enheten Personalkontor/HR.

Investeringar

Kontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING
Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.

@ Mislet &r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit Owmslet &r inte uppfylit ® Matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsittning dr att andelen skador/olycksfall/ minskar samt att sjukfranvaron understiger 5 %. O

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Niamnden bidrar till malet genom att alla medarbetare anstillda mer &dn ett ar har minst ett medarbetarsam- J
tal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér antal tillsvidareanstillningar som avslutats fran arbetsgivarens sida @
(utdver halsoorsak) ar fem eller farre.

KOMMENTAR:

. Malet for en trygg, saker och utvecklande arbetsmiljo ar inte uppfyllt for perioden. Antalet registrerade skador och olycksfall
ska enligt malet minska till 50 % av totala antalet registreringar (tillbud och skador), under férsta halvaret &ar antalet anmaélda
skador/olycksfall 57 % av det totala antalet anmalningar. Sjukfranvaron fér perioden var 8,4 %.

. Efter genomford I6nedéversyn 2017/2018 har avstamning gjorts med arbetstagarforetradare som visar att medarbetarsamtal
har genomforts i alla verksamheter. | den uppstartade planeringen infér I6nedversyn 2018/2019 uppmanas alla chefer att
planera for medarbetarsamtal mellan 2018-09-01 och 2019-02-28, allt tyder pa att dessa kommer att genomforas dven
2018/2019. Bedémningen &r att malet kommer att uppnas.
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. Malet, tydligt och bra ledarskap, innebar att arbetsgivarforetradare ska hantera personalfragor i ett tidigt lage och pa ett sa-
dant satt sa att behovet att behova skilja medarbetare fran anstallning p.g.a. misskotsel inte uppstar i mer an fem fall eller
farre per ar. For perioden ar malet uppfyllt och bedémningen &r att hela arets resultat hamnar inom malgransen, malet kom-
mer att uppnas

FRAMTIDEN

e  (Oka stédet till verksamheterna i rekryteringsprocessen.

e Lonekartlaggning for hela organisationen.

e Loneoversyn.

e  Projektet "heltid som norm”.

e Ersitta samverkansavtal FAS 05 genom att anta/teckna nytt avtal om samverkan och arbetsmiljo.
e Ny arbetsmiljopolicy.

e  Genomfora arbetsmiljoutbildningar (tre tillfallen) i egen regi for chefer och skyddsombud.
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Kultur och fritid

PERIODEN SOM GATT

e  Utdkning av aktiviteter med stod av Socialstyrelsen med bland annat avgiftsfri simskola for elever i forskole-
klass.

e  Byggandet av Larkans nya idrottshall paboérjades genom rivning av verkstaden pa Larkans sportfalt.

e Inventering av offentlig konst i Sala kommun har pabarjats.

e Aterlamningsautomaten kalibrerades for att kunna hantera RFID i bibliotekets media bestand.

e  Erhdllit 800 tkr fran Kulturrddet, i syftet att 6ka utbudet och tillgidngligheten i biblioteksverksamheten.
e  Nytt brygg system vid Hillingens badplats invigdes i borjan pa juni.

e  Bangolfbanorna renoverades i samband med flytten till stadsparken och invigdes 27 juni.

e  Larkans idrottshall anvandes som uppsamlingsplats for evakuerade i samband med sommarens brand.

e Invigning av Missionskyrkan som musik- och kulturscen den 11 augusti.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -3756 -2967 -824 -5634 -5634 0
Interna intdkter -150 -882 732 -225 -225 0

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 6 044 5996 48 9 066 8566 500
Personalkostnader 12 859 13326 -467 19 287 19 287 0
Ovriga kostnader 5093 4829 264 7 639 7 639 0
Interna kostnader 10898 10326 572 16 346 15 846 500

PERIODENS RESULTAT

Overskottet i delarsredovisningen samt i heldrsprognosen fér samlingslokaler/kapitalinvesteringsbidrag beriknas
uppga till 500 tkr inom verksamheten fritid. Dartill kommer 6verskott med 500 tkr fran hyreskostnaden till Missions-
kyrkan, da den inte borja falla ut forran i augusti.

Underskottet i delarsredovisningen for interna intikter beror pa eftersldpning i debitering och betalning gillande av-
talad biblioteksverksamhet pa Salberga kriminalvardsanstalt samtidigt som 6verskott uppstér i interna kostnader
pga. budgeterade men ej debiterade hyror fér Missionskyrkan.

Semesterloneskulden for perioden dr 332 tkr som paverkar resultatet. Detta kommer att justeras under resterande
period av aret vid uttag av semester.
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Ett prognosticerat 6verskott pa 500 tkr inom verksamheten fritid: verksamhetsbidrag avseende samlingslokaler/ka-
pitalinvesteringsbidrag samt 500 tkr inom kultur: Lokalhyra avseende Missionskyrkan da endast halvarshyra debite-

ras.

Driftsredovisning
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse

aug 2018 2018 2018 2018

Forvaltningsledning 2 007 1780 226 5338 5338 0
Biblioteksverksam- 5361 5409 a8 8041 8041 0
het
Taljstenen/ungd.lok 2 847 3237 -387 4271 4271 0
Fritid 7234 6 830 401 8505 8 005 500
Kultur 2 800 2 882 -82 4200 3700 500
Anlaggningar 7 698 7 438 261 11547 11547 0
Simhall 3040 3051 -10 4559 4559 0

Overskott for fritid 4r samlingslokaler/kapitalinvesteringsbidrag som inte utbetalats. Underskott for Taljstenen upp-
star da kostnaderna for verksamheten dr konterade medan statliga medel inte ar 6verforda i ekonomisystemet som

balanserar ut uppkomna kostnader.

Investeringar
Tkr Budget jan-  Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Publlk?ntre Larkans 100 0 100 150 150 0
sportfalt
Rfid- biblioteket 133 144 -11 200 200 0

Investeringarna ar inte till fullo genomf6rda, darav avvikelsen.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméaktiges mal.

‘Mélet ar helt uppfylit ] Malet &r delvis uppfylit OMéIet ar inte uppfyllt ®Métindikator saknas

Perspektiv Hdllbart samhdlle
Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

®Ingen matning X Inget mal satt

Niamnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att antalet bibliotekslan per invanare éverstiger riks- O
snittet, att antalet besdkande i simhallen 6verstiger 85 000, samt att Salas medborgare dr néjda med kvali-

teten och servicen..

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malséttningen genom att i ak 2 ska 85 % av eleverna uppnéatt malen for simkunnighet. ©
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MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

X

Det prognosticerade antalet besdkare under 2018 beddms vara 85 000 st. Den sammanstallda matningen kommer att redovisas i sam-
band med bokslutet.

Ingen matning har gjorts av elevernas simkunnighet utan kommer att redovisas i samband med bokslutet. Det prognosticerade vardet
beddms dock vara i ndrheten av 85 %.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Namndens malsattning ar sjukfranvaron inte 6verstiger 5 %. o
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Namnden bidrar till malet i form av att alla medarbetare anstillda mer 4n ett &r har minst ett medarbetar- ©
samtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR: Det prognosticerade vardet avseende sjukfranvaron vid arets slut bedéms vara lagre an 5%r.
Personalen beviljas mojlighet att nyttja 1 000 kr i friskvardspeng per ar.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar samt tva gemensamma personaldagar for personal- och verksamhetsutveckling ge-
nomférs

FRAMTIDEN
Ransta idrottshall /Bibliotek/Medborgarkontor
e  Fortsatt genomfdérande och planering av Idrottshallen/Bibliotek/Medborgarkontor i Ransta.
Larkans nya idrottshall
e  Fortsatt genomfdérande och planering av Idrottshallen enligt Vision Larkan.
Vision Larkan

e lvisionen for Larkans sportfalt ingar att férvandla Larkans sportfalt till att bli en levande och tillganglig
”stadsdel” préglad av idrott och friluftsliv. Andrade vanor i vart fritidsutévande kan ocks& plockas upp och
utvecklas som ett led att 6ka manniskors lust till att aktivera sig och ddrigenom framja folkhdlsan. Darmed
behovs en fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa nytt badhus.

Akra tradgard

e Centralt beldgen i staden och ar i dagsliget vl skott och anvand. Dar ar befintliga bangolfbanorna flyttade
och servicebyggnaden ar riven. Tankar om att géra detta omrade till ett Spontanaktivitetsomrade med skate-
park samt multi sportarena finns.

Lansdvergripande bibliotekets samverkan

e  Arbetet innebar att biblioteksverksamheten fortsatter att utveckla samverkan mellan kommunernas folkbib-
lioteksverksamhet i lanet. Syftet ar att 6ka servicegraden och tillgdngligheten till bibliotekstjdnster i hela
lanet.

LOK - Lokal 6verenskommelse

e  Fortsatta arbetet med hur samverkan ska se ut mellan det offentliga Sverige och civilsamhallet.
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Barn och utbildning

PERIODEN SOM GATT

Under &rets forsta manader stod det klart att Akraskolan snarast behover utrymmas pa grund av fuktskador.
En ny modulskola for cirka 400 elever strax intill pa Gardesta togs i ansprak infor skolstarten i augusti. Hy-
reskostnadsférandringar for detta ar i dagsldget inte reglerade.

En ny forskola med fyra avdelningar ar bestélld och iordningstalls pa Gardesta. Lokalerna har tidigare an-
vants av vard och omsorg och beridknas efter ombyggnad kunna tas i ansprak som forskola under varen
20109.

En omfattande satsning pa likvardighet och skolutveckling genomférs med stod av Skolverket med bland
annat kompetensforstarkning, forskningsbaserat stoéd och ledarskapsutveckling. En tidig slutsats av det ar-
betet dr att elevers lasformaga har stor betydelse for resultaten i samtliga &mnen. Ytterligare langsiktiga rik-
tade statsbidrag anvédnds darfor for att starka insatserna for skolbibliotek och lasframjande.

Personalforsorjningsfragan utkristalliseras allt tydligare som en stor utmaning for saval férskola som skola.

Inflyttningen av forskole- och grundskoleelever fortsatter i ungefiar samma utstrackning som de senare dren.

e  Andelen Sala-ungdomar som valjer gymnasieutbildning pa Kungsangsgymnasiet 6kar stadigt.

e  Kulturskolans lokalsituation star under arbetsmiljoverkets bevakning. Flytt till nya lokaler forbereds.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -83 208 -80 405 -2 803 -131 645 -144 010 12 365
Interna intakter -53 897 -47 305 -6 593 -81672 -74 344 -7 329

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 49042 43 088 5954 73171 69 671 3500
Personalkostnader 271114 254 095 17 046 406 651 408 648 -1957
Ovriga kostnader 30130 27 624 2506 45192 49059 -3 867
Interna kostnader 129 430 125931 3452 200928 205 684 -4 825

PERIODENS RESULTAT

Generellt for perioden ar att bide intdkter och kostnader har blivit mindre da delar av de budgeterade intikterna inte
nar budget. Lonekostnader lyfts i perioden upp av en uppbokad l6neskuld pa ca 19 mkr s i sjilva verket ligger perso-

nalkostnaderna minus 2 mkr.

ARSPROGNOS

Prognosen pekar mot ett underskott pa totalen. Det 4r i huvudsak personalkostnader, kostnaderna vid flytten av Akra
skola samt minskade intakter som pdverkar resultatet. Trots aterhallsamhet i organisationen sd blir det svért att nd

budget i balans 2018.
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Driftsredovisning
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Namnd 524 412 112 786 686 100
Kulturskola 4 855 2 666 2189 7282 6944 338
Central forvaltning 10 865 8792 2073 16 297 15010 1287
Forskola 87 964 87 148 817 131277 129121 2156
Gymnasiesarskolan 4081 4559 -477 6 965 6717 248
Grundsarskolan 8415 6 880 1535 12 622 11168 1454
Grundskolan 160 535 152731 7 804 244732 249 630 -4 898
Gymnasieskolan 59401 53 654 5747 84 016 86 282 -2 266
Vuxenutbildningen 3777 4015 -238 5345 5877 -532
SFI 2173 2173 0 3273 3273 0

Kulturskolan: P3 kulturskolans periodutfall ligger mycket statsbidrag som kommer gé at under hosten eller foras
over till nasta ar.

Central forvaltning: Central forvaltning har haft tjanster vakanta en tid. Detta ar en kortsiktig 16sning for att nd bud-
get i balans.

Forskolan: Regleringen av semester-, ferie och upphallsloneskulden per sista augusti har bokats som en minskad
kostnad och forbattrar periodresultatet med nara 2 mkr. Inom forskolan rader det allmén dterhallsamhet vilket hjal-
per till att lyfta resultatet.

Grundsirskolan: Sarskolan har budgeterat fér en stérre méangd elever till hdsten &n vad sjélva utfallet blivit. Det har
genererat ett plus.

Grundskolan: Regleringen av semester-, ferie och upphallsloneskulden per sista augusti har bokats som en minskad
kostnad och forbéattrar periodresultatet med ndra 12 mkr. Nagra skolenheter har ett betydande underskott och atgar-
der pa dessa har vidtagits till hdsten men effekten drojer. Akra modulskola har dven genererat en del extrakostnader i
samband med flytt fran den gamla skolan. Har finns dven en osdkerhet i hur de nya hyreskostnaderna kommer se ut
framover. En effekt av aterhallsamheten ar att underskotten har bromsats in.

Gymnasieskolan: Budget i balans kan inte nas da intdkterna fran migrationsverket har sjunkit betydande mot budge-
terad intdkt. Har rader det dock en osdkerhet runt regeringens beslut om att 1ata de som studerar pa nationellt pro-
gram fa ett temporart uppehallstillstind. Kommunen skall kunna soka medel fér dessa men ett flertal kommuner pro-
var detta for ndrvarande i ratten. Beroende pa utfall sd kan kommunens forutsattningar att soka medel komma att
paverkas.

Kungsingsgymnasiet gir mot ett underskott pa ca -2 mkr. Atgirder har vidtagits och 2019 4r skolan i balans igen.

Osby lamnar i prognosen ett éverskott pa 0,6 mkr.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Investeringsmedel 4050 1132 2918 6075 6075 0
TA Osby 400 400 0 600 600 0

Mycket av investeringsmedlen kommer anvindas till att inreda Ransta skola nar den blir klar nira arsskiftet. Det har

dven begirts extra medel fran kommunfullmiktige for att mota dessa utgifter.
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MALAVSTAMNING
Namndens resultatutvéardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullmaktiges mal.

. Malet &r helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OMéIet arinte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

Forskolan star val rustad for att méta forandrad efterfragan med verksamhet av god kvalitet, narhet och val- D
mojlighet.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckling i férskola och skola, samt ge barn och ungdomar god livs-
kvalitet.

MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Pa senare ar har inflyttningen av barn i forskolealdern varit stor, vilket gor att barngruppernas storlek ar storre dn plane-
rat. Investeringar gors pa Gardesta for att utdka antalet avdelningar dar med 4. Aven i Ransta blir det en viss 6kning av permanenta for-
skolelokaler nar nya férskolan/skolan tas i drift i januari 2019.

Kulturskolan har en omfattande verksamhet med kulturgaranti fo6r samtliga elever i alla skolor och i alla klasser. Darutover finns ett stort
utbud av kurser pa fritiden i musik, dans, dramaproduktioner, bild och poesi.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Elever skall uppleva att verksamheten har god kvalitet och att de har mdjlighet till inflytande. o

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Personaltatheten i forskolan skall vara sa hog att god kvalitet kan uppratthallas. >
Alla elever i Sala skall lamna grundskolan med fullstdndiga betyg.

Elever i Salas gymnasieskolor skall fullf6lja sin utbildning for att kunna gé vidare till arbete eller studier.

Forskolan och skolan skall i nationellt jimférbara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt ligger i den 6vre
kvartilen. Med andra ord skall Sala vara en av landets basta skolkommuner.

Vuxenutbildningen ska bidra och stimulera till ett livslangt larande, framja personlig utveckling och ge vuxna
en starkare stallning pa arbetsmarknaden

Skolbiblioteksverksamheten skall bedrivas pa alla enheter.
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

O

KOMMENTAR: En kommungemensam enkat i arskurs 2, 5 och 8 gérs under héstterminen angaende elevernas upplevelse av kvalitet och
inflytande i skolan. Barnantalet i férskolan ar storre an planerat, vilket gor att personaltdtheten inte kunnat forstarkas i den utstrackning
som Onskats. Den lagstiftade ambitionsnivan nar det galler maluppfyllelse i skolan &r 100 procent. Den nationella statistiken for 2018 &r
annu inte tillganglig, men Sala brukar ha battre resultat dn de flesta kommuner i ldnet och ligga néra rikssnittet.

En omfattande satsning gors pa skolbibliotek med fokus pa lasfraimjande insatser och samverkan med larare. Stor vikt ldggs vid likvardig-
het mellan alla enheter. Satsningen finansieras till stor del av riktade statsbidrag.

58 (86)



59 (86)
Delarsrapport 2018-08-31

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjuktalen i skolndmndens ansvarsomrade understiger 4 %. o

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Arbetsgivaren skall leda verksamheten pa ett sddant satt att det bidrar till personalens arbetsgladje och goda N

halsa

KOMMENTAR: Sjuktalen har under aret sjunkit nagot, jamfort med foregdende ar. En enkat for alla kommunanstallda brukar goras vart
tredje ar, for att se utvecklingen av bland annat trivsel i arbetet.

FRAMTIDEN

En relativt stor andel av skolans verksamhet sker for narvarande i tillfalliga lokalldsningar. 2020 berdknas
den nya Vallaskolan f-6 tas i drift vilket minskar den andelen. En utredning ar tillsatt for att i forsta hand se
over hur Akraskolans lokalbehov skall 16sas pa lang sikt.

Det behdvs aven tillskott av fler forskolelokaler for att minska barngruppernas storlek.

Elevunderlaget for grundskolan véntas 6ka, under de ndrmaste dren i synnerhet pa hogstadiet.

Saval forskola som skola star infér en omfattande utmaning nar det galler rekrytering av behdorig personal.
Det utbildas allt for fa forskolldrare och larare i landet och konkurrensen om arbetsplatsen mellan huvud-
mannen ar stor. Det dr darfor viktigt att kunna erbjuda god arbetsmiljo, gott ledarskap och konkurrenskraf-
tiga loner.

Gymnasieskolan i Sala har pa senare ar vant trenden och andelen elever som véljer gymnasieutbildning i
Sala dkar. Det skapar goda forutsattningar for kvalitetsutveckling, forbattrat utbud, god ekonomisk hushall-
ning och en attraktiv arbetsmarknad, samtidigt som det stéller krav pa lampliga lokaler och mojligheter att
rekrytera personal.
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Vard och omsorg

PERIODEN SOM GATT

Oversyn av lokalbehovet pd Bergmastaren, det vill saga flytt av Gnistan, Fredsgatans servicebas till Igh i annan
huskropp. Detta mojliggjorde ombyggnad pa Bergmastaren for att tillgodose arbetsmiljo, sdkerhet och anvan-
dargrad av lokalytorna. VoO har fatt en ny konferenslokal pa Norra Esplanaden for kompetensutveckling.

Verksamhetsomradet har gjort omfattande 6versyn av funktion och nya verksamhetsbehov.

Utokat tillgdnglighet och telefon/dppettider for medborgare som sdker kontakt med VoO.

Bemanningsenheten har utfort ett omfattande arbete med arshjul, rekrytering och férbattrat samarbete med
karnverksamheterna.

Projekt start for psykiskhélsa och uppstart av beviljat ESF projekt.

Paborjat avtal med Mdh for erséttning av verksamhetsforlagd utbildning.

Overgripande stddsystem, sikerhet och larm har forlagts till Administrativt stéds verksamhetsomrade.
Utarbetat struktur for att sdkra inkdp och skrotning av IT-utrustning samt telefoni.

Vard- och omsorgs processbaserade ledningssystem har borjat implementeras. Ett stort arbete har lagts ner for

att kartlagga verksamheternas processer och ta fram styrande dokument.

I slutet av januari invigdes ett nytt gruppboende LSS och brukarna flyttade in 1 februari. Det finns inget overk-
stallt gruppbostadsbeslut LSS vid halvarsskiftet

Inspektionen for vard och omsorg IVO har tva ansdkningar hos forvaltningsratten i Uppsala om att fa vitesfore-
lagga ndamnden for ej verkstillda gruppbostadsbeslut LSS motsvasande motsvarande 1 157 tkr.

Omrade FO har strukturerat om bemanningen och koordinatortjanster har inforts for att battre mota upp bruka-
res behov samt foljsamhet gentemot lagstiftning.

Bistdndenheten har haft svarigheter att rekrytera och har darfor varit tvungna att ha bistandshandlaggarkon-
sult anstdlld under varen for att ticka upp vakanta tjanster.

Anhorigcentrum har startat tva nya anhorigstédsgrupper riktade mot psykisk ohilsa och unga med alzheimer.
De har dven startat en minnenas koér samt genomfoért en informationsvecka om sin verksamhet.

Aldreomsorgen har haft en ngot lagre efterfrigan p& boendeplatser. I snitt har 11 personer med beslut vintat
pa boendeplats. Om man raknar med dem som vantar pa korttidsplats blir siffran 7,7 personer. Under varen har
kostnaderna fér medicinskt fardigbehandlade sjunkit rejélt troligen beroende pa fler 6ppna slutenvardsplatser
och kortad tid mellan ut- och inflytt.

Projekt for att sakra kvaliteten nattetid pa dldreboendena har inletts inom dldreomsorgens boenden. Bland an-
nat kommer arbetssattet att ses 6ver och dven mojligheten att anvanda digital teknik som trygghetskameror.

Renovering av hemtjanst- och hemsjukvardsverksamhetens lokaler pagar for att forbattra arbetsmiljon. Bl a har
nya moteslokaler tagits i bruk for utbildningar och arbetsplatstraffar.

Antalet utférda hemtjansttimmar har minskat med ca 4 % i jamforelse med motsvarande period forra aret.
Tillsyn via kamera erbjuds brukare med hemtjanst pa natten och efterfragan 6kar nagot.
Inom hemtjansten och hemsjukvarden provas elcyklar for kortare strackor.

Ett samverkansarbete mellan VoO och komvux pagar for att med hjalp av regeringens utbildningssatsning er-
bjuda visstidsanstallda inom organisationen utbildning pa gymnasieniva.

Nattpatrull som startats pd omrade FO varen 2016 har utvarderats under varen med gott resultat for alla be-
rorda. Verksamheten kommer darfér permanentas.
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e Antalet familjehem och tillhorande kostnader har vi borjat avveckla till forman for en god integration i sam-
hillet. Arbetsmarknadsenheten har ett stort arbete framfor sig dd manga nyanlanda gar ur etableringsersatt-
ningen samtidigt som ungdomsarbetsldsheten dven ar hog for utlandsfodda.

e  Fortsatt stora behov av lagenheter for Integrationsenheten och Vuxen- och Barn och ungdomsenheten.

e  Stora svarigheter att rekrytera tillrackligt mdnga sommarvikarier. Infor sommaren har det varit svarare dn
nagonsin att fa vikarier for all omvardnadspersonals semestrar. Det har varit av storsta varde att beslut om
kompensation togs av arbetsgivarutskottet.

e [FA omradet har genomgatt en stor omorganisation dar resultat blivit att ett verksamhetsomrade delats upp
pa tvd verksamhetsomraden férdelat pa 6ppenvard samt myndighetsdel. Den nya organisationen haller pa
att befastas vilket innebar ett arbete som kommer att paga hela 2018.

EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter -49 769 -56 304 6535 -74 650 -86 298 11 648
Interna intakter -717 -5 065 4 349 -1075 -5379 4304

K6p av huvudverk-

samhet, bidrag 46 249 53788 -7 538 69370 74 878 -5508
Personalkostnader 297270 321180 -23910 445 883 481759 -35 876
Ovriga kostnader 25287 28 802 -3515 37928 44035 -6 107
Interna kostnader 43 445 44928 -1483 65 164 67 760 -2 596

PERIODENS RESULTAT
Resultatet avviker negativt fran budgeten med 25 564 tkr.
Externa intdkter avviker mot budgeten med + 6 535 tkr. Integration avviker negativt mot budget.

Interna intakter/interna kostnader avviker fran budget framst pa grund av avveckling av kop- och saljfunktionen
inom bemanningsenheten pa Vard och Omsorg. Aven lagre interna kostnader for hyror an budgeterat paverkar.

Ko6p av verksamhet 6verskrider sin budget pa grund av hogre kostnader for externa placeringar.

Personalkostnaderna dverskrider budgeten med 23 910 tkr. Orsaker till denna avvikelse ar hogre kostnader for timvi-
karier, placeringar i familjehem, avvecklingskostnader féor HVB-hem, hogre kostnader for dldreomsorgen, kostnader
for utkop. Kostnaden for sommarkval. uppgar till 2 500 tkr for perioden juni till augusti. Uppbokning av semesterlo-
neskuld bidrar positivt med 5 500 tkr.

Avvikelsen for ovriga kostnader bestar till storst del av konsultkostnader.

ARSPROGNOS

Arsprognosen visar pa - 34 134 tkr

Interna intakter samt interna kostnader avviker frdn budget framst pd grund av avveckling av POOL-verksamheten
inom Vard och Omsorg. Kop av huvudverksamhet dverskrider sin budget pa grund av héga kostnader for externa pla-
ceringar men i lagre takt.

Personalkostnaderna dverskrider budgeten med 35 875 tkr. Orsaker till denna avvikelse ar hogre kostnader for timvi-
karier (4,5 mkr), placeringar i familjehem, avvecklingskostnader féor HVB-hem, hogre kostnader for beredskapsarbete,
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hogre kostnader for aldreomsorgen bland annat fér 6ppnande av nya platser, kostnader for utkdép. Kostnaden for
sommarkval. uppgar till 2 500 tkr for perioden juni till augusti.

Ovriga kostnader avviker mot budgeten genom fortsatta kostnader for konsulter och externa kép av kommungemen-
sam verksamhet.

Driftsredovisning
Thr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018

Forvaltningsogr vht 14 098 10 148 3950 21145 23351 -2 205
Individ, familj, ar-

bete 64 980 89117 -24 197 97 465 117 208 -19 742
Omsorg om funkt- 74048 73337 710 111067 110 746 321
ionshindrade

Omsorg om aldre 208 640 214 665 -6 025 312944 325450 -12 506

Forvaltningsovergripande:
Forvaltningsovergripande redovisar ett 6verskott p g a semesterloneskulden som vid delaret var en fordran pa 5 441

tkr har bokats fram samtidigt som Poolverksamheten for timanstallda drar ner resultatet. Flertalet vikarier har slutat
direkt efter introduktionen vilket har resulterat i ytterligare introduktionskostnad.

Individ, familj och arbete:

Verksamheten redovisar ett underskott dar de stora kostnadsposterna bestar av externa institutionsplaceringar, fa-
miljehemsplaceringar, konsultkostnader samt hogre personalkostnader (avvecklingskostnader HVB, utkép). Helars-
prognosen genererar ett minskat underskott genom framst minskade kostnader for externa institutionsplaceringar

samt minskade kostnader for forsorjningsstod.

Omsorg om funktionshinder:
Verksamheten har en positiv avvikelse for budget for perioden och lamnar aven en heldrsprognos i balans.

Aldreomsorgen:

Sérskilt boende visar underskott p g a hogre personalkostnader. Hemtjénsten har 6kade kostnader fér LOV samt pro-
gnostiserade kostnader for trygghetslarm. Aldreomsorgen har i &r fatt 5 400 tkr i statliga stimulansmedel fér 6kad
bemanning vilka anvants for att bibehalla de tidigare 6ppnade platserna pd Parklangan och Ekebygéarden. Dessa me-
del avslutas i och med 2018.

Investeringar
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Avvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Budgetram 667 - 667 1000 0 1000
A'rf)etsteknlska ) 63 63 ) 63 63
hjélpmedel
Mobler, textilier - 287 -287 - 2 837 -2 837

Inkop har gjorts till nytt LSS gruppboende pa Jakobsbergsgatan samt till dldre boende och hemtjanst. Inkop av sangar,
madrasser och moébler planeras under hosten.
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MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvéardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.

. Malet &r helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit O Malet &r inte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle
MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: ENLANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING
Medborgare med beslut om insatser fran VoO ska erbjudas verkstdllighet omgdende och antalet personer 0
som enligt socialstyrelsens definition ar bostadsldsa ska vara 0 %.
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Vérd- och omsorgsnamnden ska aktivt verka for att minska miljobelastningen inom omradena, tjansteresor, )

avfallshantering och inkép.

KOMMENTAR: Vard och omsorg har inte boendeplatser till alla brukare som far beslut. Det har inneburit att verkstalligheten inom LSS
riskerar att tilldomts viten. Situationen med generell bostadsbrist i Sala forsvarar arbetet mot bostadslosheten. Situationen med generell
brist pa bostader med god tillgédnglighet (hiss eller bottenplan) férsvarar arbetet med att mojliggéra kvarboende. Fortsatt svart att finna
verksamhetsanpassade lokaler inom Sala kommun.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

I Sala ska kundnoéjdheten enligt KKIK?2 vara bland det 25 % hogsta i landet (gront) och vi ska 6ka vara kun- D
skaper om brukarnas upplevelser av insatserna. Verksamheterna genomfor brukarundersékningar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Alla insatser ska vara sikra och av god kvalitet. Detta sikerstills genom systematiskt kvalitetsarbete, rattssi- O
ker myndighetsutdvning och egenkontroll.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Insatserna ska alltid utformas tillsammans med den enskilde. Det ska finnas tydlig och lattillgdnglig informat-
ion om verksamheten. Utvecklingsarbete med att engagera brukare i sina egna insatser pagar.

KOMMENTAR: Alla verksamheter arbetar aktivt med att analysera sina brukarundersékningar. De nationella undersokningarna presente-
ras forst under hosten. Brukarenkater i egen regi har genomforts pa myndighetsutovning éldre- och handikapp. Inom hemtjansten har
brukarintervjuer med manadens fraga paborjats. For att na malen om att hora till de 25 % av kommunerna med bast resultat pagar for-
battringsprojekt och aktivt arbete med brukarforum. Brukare deltar vid upprattande av genomférandeplaner for hur deras hjalp ska utfo-
ras. Arbetet med att bli tydlig i information och tillgédnglighet pagar pa olika satt i verksamheterna bl.a. genom telefontider och informat-
ionsmaterial.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Vérd och omsorg ska vara en hilsosam och attraktiv arbetsplats O
MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska tillsammans med cheferna verka for att verksamheten utvecklas och effektiviseras i syfte >
att skapa basta mojliga nytta fér den enskilde brukaren. Facklig samverkan ska ske i alla verksamheter.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

2 Kommunens kvalitet i korthet
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Chefsuppdragen ska vara tydliga och avgransade. L

KOMMENTAR: En nedgang av sjuktalen redovisas. Vid korttidsfranvaron (dag 1-60) ar besvaren framst medicinska (forkylningar, huvud-
vark och maginfluensa) och vid den langre franvaron 6kar de psykosociala orsakerna men huvuddelen av franvaron ar fortfarande relate-
rad till medicinska orsaker och besvar fran rorelse- och stodjeapparaten. Manga enheter arbetar for att hitta flexibla sétt att schemalagga
for att medarbetarna ska kunna paverka sin arbetstid sa mycket som majligt. Inom omrade hemtjanst och héalso- och sjukvard har organi-
sationen arbetat med mindre arbetsgrupper for traffar och planering for att mojliggéra 6kad delaktighet. Samtliga enheter arbetar enligt
avtalet FAS 05. Samtliga enhetschefer har utvecklingsplaner fran sina medarbetarsamtal. Pilotprojektet inom FO ”Rétten till heltid “har
fortgatt under forsta halvaret” Omorganisationen pa IFA omradet ar till stor del genomférd for att forbattra arbetsmiljon for vara medar-
betare genom ett mera verksamhetsnara ledarskap.

FRAMTIDEN

Ett intensivt arbete med arets underskott i ekonomin ar hogt prioriterat under aret med malsattning att re-
ducera underskottet samt att skapa forutsattningar for ett resultat i balans under 2019. Ett vasentligt steg i
den riktningen ar att forbattra funktionen hos vart nya redovisningssystem Budget & prognos.

Ett besokscentrum kommer att inrédttas pa entréplan i befintliga lokaler pa Bergmastaren.

Behov finns att starta ett kompetenscentrum for att kunna tillhandahalla internutbildningar inom de olika
yrkeskategorierna.

Arbetet med att fortsatta utveckla ledningssystemet kommer att vara prioriterat i samtliga verksamheter.
Nast pa tur ar att genomfora den framtagna egenkontrollen for alla typer av verksamhet.

Ett ESF-projekt om vélfardsteknik kommer att starta under hosten. VoO har fitt pengar till ett tvaarigt pro-
jekt for att kartlagga behov av vélfardsteknik och kompetensutveckling i ett langsiktigt perspektiv i den-
samma.

Satsningen pa utbildning till underskoéterska och utbildningsanstéllningar kommer att fortsitta under hos-
ten for visstidsanstillda medarbetare utan adekvat utbildning.

En ny enhet pa Bjorkgarden for demenssjuka ar nu i stort sett fardigrenoverad. Renoveringen har genom-
forts med hénsyn till aktuell kunskap om boendemiljons betydelse for personer med demenssjukdom.

Ett digitalt signeringssystem for delegerade HSL insatser infors under hosten i hela organisationen.

IFA Myndighet kommer att prioritera arbetet med kompetensutveckling, bade pa individbaserad och en or-
ganisationsbaserad niva.

IFA Myndighet kommer att prioritera arbetet med att sdkerstilla nuvarande och framtida personalforsorj-
ning, en viktig komponent i planerat arbete ar att starka arbetsgivarvarumarket.

IFA Myndighet fortsatter implementeringen av evidensbaserad praktik.

IFA Oppenvard har fatt pengar fran socialstyrelsen fér att utveckla kompetensen inom psykisk ohalsa fér
barn och unga inom omradet.

IFA Oppenvard bedriver ett utvecklingsarbete géllande vald i nira relation.
IFA Oppenvard har ett fortsatt behov av verksamhetsanpassade lokaler inom éppenvérden.

Rekrytering av enhetschefer till IFAS 6ppenvard pagar, detta har visat sig vara svart och rekryteringstiden
har tagit langre tid 4n forvéntat. Parallellt med detta pagar en inventering kring vilken 6ppenvard Sala kom-
mun behdver, detta leder i sin tur till ett 6kat behov av kompetensutveckling samt en kostnad for detta. De
tjanster som idag ar vakanta inom 6ppenvarden ar inte tillsatta da de nya enhetscheferna kommer att ha en
betydande roll i detta.

AME och integrationsenheten som idag ligger under IFA:s 6ppenvard kommer from 190101 tillhora ett eget
kontor, planering for detta kommer att géras under hosten 2018.

Regeringen ser 6ver lagstiftningen géllande LSS och personlig assistans. Forslaget ska redovisas oktober
2018.

Pilotprojektet” Ratten till heltid” gar 6ver i skarpt lage den 1 oktober och alla medarbetare ska nu ha mojlig-
het till att arbeta heltid pa omrade FO.
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Utbildning i psykisk ohilsa samt att dldras med funktionsnedsattning skall genomforas med alla medarbe-
tare pa omrade FO.

Under v 40 genomfdr anhorigcentrum sin anhdérigvecka.

En méssa om alternativ kompletterande kommunikation, AKK skall genomfdras under hosten.
Rekryteringsarbete for att tillsatta tjanster fortgar i samtliga verksamheter.

Vitesforelaggande pa icke verkstillda gruppbostadsbeslut kan bli aktuellt.

Behovet av lagenheter ar fortsatt stort. Behovet forvantas vara lika stort eller stérre under hosten 2018 och
aven under 2019. Lagenheter behovs bade for nyanldnda och for personer som far insatser via vuxenen-
heten (s.k. traningsldgenheter) och personer inom socialpsykiatrin.

Insatser for att hjalpa nyanldnda till arbete och egen forsorjning maste fortsatta utvecklas under 2018 och
2019. En fortsatt stor belastning och hogre kostnader ar att forvanta under 2018 och 2019, for hela IFA.

Innan drets slut kommer behovet av externa konsulter vara borta efter ett framgangsrikt rekryteringsarbete.

Kompetensforsorjningsplan kommer att utvecklas for alla yrkeskategorier inom VoO.
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Overférmyndaren

PERIODEN SOM GATT
e  Enheten samt 6verformyndare har varit pa utbildning om framtidsfullmakter.
e Arsrakningarna var klara i juni.

e  Ersdttningen till gode mén for ensamkommande barn och ungdomar har sankts kraftigt vilket har samord-
nats i hela lanet sa att alla kommuner har samma arvodesregler.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Externa intakter - - -
Interna intakter - -1 1 - -1 1

K6p av huvudverk-
samhet, bidrag

Personalkostnader 2088 2347 -259 3132 3211 -79
Ovriga kostnader 119 96 22 179 102 77
Interna kostnader 102 96 7 152 151 1

PERIODENS RESULTAT

Kostnaderna for arvoden till de gode mannen inraknas i personalkostnaderna. Dessa arvoden utbetalas efter det att
arsrakningarna granskats. Detta innebdr att kostnaderna ar hoga i borjan pa aret men planar ut nar arsrakningarna ar
fardiggranskade.

ARSPROGNOS

Overférmyndaren beriknas géra ett nollresultat nir personalkostnaderna justerats.

Driftsredovisning
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Heldrsprognos Awvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Overférmyndare 2 309 2536 -229 3463 3463 0

Investeringar

Verksamheten har inga investeringar.
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MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvéardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att uppna fullméktiges mal.

. Malet &r helt uppfyllt D Malet ar delvis uppfylit OMéIet arinte uppfyllt ®Métindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdlle

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overformyndarverksamheten har som mal att héja kunskapsnivén hos stéllféretrddarna bade vad det giller L
redovisning och i deras 6vriga uppdrag som de utfor, for att pa sa satt underlatta granskningen av arsrak-
ningarna och kvalitetssikra att stéllféretradarna utfor de uppdrag de ar alagda till enligt lag.

Fran och med den 1 januari 2015 ansvarar 6verférmyndarverksamheten for att gode man och férvaltare er-
bjuds den utbildning som behdvs. For att uppna detta ska 6verformyndarverksamheten arligen inbjuda till
informationstraffar med gode man, forvaltare och formyndare angdende arsredovisningen.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fortsatta for att man pa ett enkelt satt ska hitta kontaktinformation L
och baskunskaper om vad dverféormyndarens och stillféretradarnas uppdrag ar.

Genom utveckling av den information som stéllféretradarna far nar de borjar sina uppdrag och dven I6pande,
ska stéllforetradarnas kompetens hojas. Vidare skall delegationsordningen arligen uppdateras i enlighet med
gdllande lagstiftning.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

KOMMENTAR: Overférmyndaren har regelbundet utbildningar fér nytillkomna stéllféretradare.
Infér inlamnandet av arsredovisningar har éverformyndaren ett flertal arsredovisningsutbildningar.
Blanketterna pa hemsidan revideras regelbundet och informationen uppdateras.

Perspektiv Medarbetare
Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for perspektivet.

FRAMTIDEN

e Certifieringen av stallféretradarna kommer att pdborjas sd snart personalsituationen har stabiliserats.
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Revisionen

PERIODEN SOM GATT

e  Revisorerna har genomfort sju sammantraden under perioden januari till augusti 2018.

e  Under perioden har ett antal férdjupade granskningar genomforts:
e  Granskning av intern kontroll avseende kommunens konst.

e  Granskning av ndmndens arbete med bidragsgivning till studieférbund och féreningar med avseende
pa intern kontroll.

e  Under hosten planeras traffar med nimnder och kommunstyrelsen.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Tkr Budget jan- Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018

Externa intakter - - = - - -

Interna intakter - - - - - -

K6p av huvudverk- -
samhet, bidrag

Personalkostnader 181 153 28 272 272 0
Ovriga kostnader 385 10 375 577 577 0
Interna kostnader 3 0 3 5 5 0

PERIODENS RESULTAT

Merparten av de beslutade granskningarna genomférs under hosten, vilket innebdr att den stérsta kostnadsbelast-
ningen sker under den andra hélften av aret samt i boérjan av 2018 da kommunens arsredovisning granskas.

ARSPROGNOS

Samtliga beslutade granskningar kommer att genomféras. Budgeten kommer darfor att forbrukas i sin helhet.

Driftsredovisning
Tkr Budgetjan-  Utfall jan-aug Awvikelse Budget Helarsprognos Avvikelse
aug 2018 2018 2018 2018
Revision 569 163 406 854 854 -
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FRAMTIDEN

e  Revisorerna har planerat in traffar med kommunstyrelsens samt ndmndernas presidier och férvaltningsled-
ningar under hdsten.

e Samtliga beslutade granskningar kommer att genomforas i enlighet med revisionsplanen.

e  Revisionsmoten genomfors enligt beslutad arsplan, vanligtvis manadsvis.
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Resultatrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat  Redovisat Prognos

2017 20170831 20180831 2018 2018 2017 20170831 20180831 2018
Verksamhetens in- 1 409 142 266 987 213 287 195 892 252 816 751141 491 755 445 846 633 497
takter
Verksamhetens 2| -1590037 -1001067 -1084179 -1468469 -1572828 | -1838498 -1160930 -1259298 -1861421
kostnader
Avskrivningar 3 -51354 -33764 -34 906 -58 987 -53 658 -95 608 -63 248 -64 776 -98 487
Verksamhetens -1232 249 -767 843 -905797 -1331564 -1373670 | -1182965 -732423 -878228 -1326412
nettokostnader
Skatteintakter 4 974 857 648 184 665 941 998 062 1000 362 974 857 648 184 665 941 1000 362
Generella statsbi- 5 320542 213 488 228 152 348 206 342 228 320542 213 488 228 152 342 228
drag och utjamning
Finansiella intakter 6 5687 3701 5057 3439 7 102 2781 1717 2906 5030
Finansiella kostna- 7 -3 875 -2441 -2687 -4716 -4 447 -22 315 -14 853 -9 687 -16 118
der
Resultat fore ex- 64 963 95 088 -9334 13 425 -28 425 92 900 116 113 9 084 5090
traordindra poster
Extraordindra in- - - - - - - - - -
takter
Extraordinara kost- - - - - - - - - -
nader
Aktuell skatt - - - - - -6 396 - - -
Uppskjuten skatt - - - - - - - - -
Arets resultat 64 963 95 088 -9335 13425 -28 425 86 504 116 113 9084 5090

70 (86)




71 (86)
Delarsrapport 2018-08-31

Kassaflodesanalys
Kommun
TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat *Budget Prognos
2017 20170831 20180831 2018 31-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 64 963 95 088 -9335 13425 -28 425
Justering for av- och nedskrivningar 51415 33764 34 906 58 987 53 658
Justering for gjorda avsattningar 8 -8114 -4 892 3682 -385 3682
Justering av Ovriga ej rorelsekapitalpaver- 9 -15937 -17 464 2 309 772 -7 403
kande poster
Medel fran verksamheten fére féréind- 92 326 106 496 31562 72 799 21512
ring av rérelsekapital
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga ford- 30758 -6 942 -3344 - -
ringar
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skul- -1221 -52 220 -26 364 - -
der
Okning(+)/minskning(-) férrad och varula- 290 20 24 - -
ger, exploateringsfastigheter
Kassafléde fran den Iépande verksam- 122 154 47 354 1879 72 799 21512
heten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar -424 -173 - - -
Investering i materiella tillgangar -108 825 -46 034 -142 397 -304 925 -293 431
Forsaljning av materiella tillgdngar 18 558 17981 7 638 2 000 17 638
Investering i finansiella tillgangar -43 -43 -85 - -85
Forsaljning av finansiella tillgéngar - - - - -
Investeringsbidrag 1361 246 - - -
Kassafléde fran investeringsverksam- 10 -89 372 -28 022 -134 844 -302 925 -275 878
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - - 100 000 250 000 200 000
Amortering av langfristiga skulder -13971 -8 969 -13 084 -20987 -13971
Okning av langfristiga fordringar -201 - -128 - -128
Minskning av langfristiga fordringar - - - - -
Kassafléde fran finansieringsverksam- -14172 -8 969 86 788 229013 185 901
heten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infra- -5 966 -5 966 - -5 693 -
struktur
Kassafléde fran bidrag till statlig infra- -5 966 -5 966 - -5693 -
struktur
Arets kassaflode 12 644 4397 -46 177 -6 806 -68 464
Likvida medel vid arets borjan 86 558 86 558 99 202 25551 99 202
Likvida medel vid arets slut 99 202 90 955 53 025 18 746 30738

* exkl TA-anslag
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Balansrakning
Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 383 155 326 386 160 579
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader
och tekniska anlaggningar 12 993 374 948 250 1095549 | 1620619 1573318 1792455
Maskiner och inventarier 13 61344 61286 58 802 382072 377 426 373731
Pagaende arbeten
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 53985 54102 53 682 44 081 44712 43791
Summa anlaggningstillgangar 1109 086 1063793 1208359 | 2047158 1995617 2210556
Omsdttningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastigheter 15 2498 2769 2474 9039 10038 9036
Kortfristiga fordringar 16 92 148 129 848 95 492 138 291 147 481 111141
Kortfristiga placeringar 17 - - - - - 372
Kassa och bank 18 99 202 90 955 53025 153 630 127758 118 529
Summa omsattningstillgangar 193 848 223572 150 991 300 959 285 277 239 078
SUMMA TILLGANGAR 1302934 1287 365 1359350 | 2348117 2280896 2449634
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19 739 163 769 288 729 829 892 504 922114 901 536
- darav resultatutjdmningsreserv 15100 15100 15100 15100 15100 15100
- dérav arets resultat 64 963 95 088 -9335 86 504 116 113 9086
- darav ovrigt eget kapital 659 101 659 101 724063 790 900 790 900 877 350
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 20 39879 43101 43561 45701 49 668 49 382
Avsattning skatter 21 - - - 60 046 53 843 60 046
Summa avsattningar 39879 43101 43 561 105 747 103 511 109 428
Skulder
Langfristiga skulder 22 257731 259 814 346 165 980 448 978304 1118811
Kortfristiga skulder 23 266 160 215161 239796 369 418 276 968 319 860
Summa skulder 523 892 474 975 585961 | 1349866 1255271 1438671
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1302934 1287 365 1359350 | 2348117 2280896 2449634
OCH SKULDER
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Kommun Koncern

TKR Not Bokslut Redovisat Redovisat | Redovisat Redovisat  Redovisat

2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
Panter och ansvarsférbindelser
Pantbrev 24 - - - 103 680 103 680 103 680
Pensionsforpliktelser 25 518 807 529 279 511114 524 190 536 229 516 935
Borgensataganden 26 626 010 652 379 709 380 16 054 24740 16 054
Operationella leasingavtal 27 7 583 6571 7583
Hyresavtal verksamhetsfastigheter 28 119 643 47 493 119 643

Kommunen har pensionsutfastelser at Sala-Heby Energi AB och Vastmanlands Avfalls AB.

Sala kommun har i april 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och lands-
ting/regioner som per 2018-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfor-

bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i for-
hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 418 873,8 mkr och totala tillgangar till 413 618,0 mkr. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1 222,0 mkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 206,9 mkr.

Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett genomforande och finansieringsavtal
med Banverket avseende dtaganden pa Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebar att Sala kommun vid

ett eventuellt uppkommet underskott maximalt garanterar 17,5 Mnkr.

Sala kommun har (2017-12-31) ett skogsinnehav pa 4 779 ha med ett grovt berdknat marknadsvarde

pa ca 246 mkr som till betydande del ligger utanfor balansrakningen.
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Noter
KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat Redovisat Prognos
2017 20170831 20180831 2018 2018 2017 20170831 20180831 2018
1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 29155 17 827 17 476 206 842 128 103 136 508
Taxor, avgifter och er- 61722 40 672 42 661 55 659 40 672 42 661
sattningar
Hyror- och arrenden 24 046 15623 16 988 193 504 129579 129 844
Bidrag 202 429 138 186 96 591 203 346 138719 97 263
Forsaljning av verksam- 72 347 37011 36 551 72347 37011 36551
het o entreprenader
Forsaljning av anlagg- 18 203 17 668 2769 18 203 17 668 2769
ningstillgdngar
Forsaljning av exploate- 1241 - 250 1241 - 250
ringsfastigheter
409 142 266 987 213 287 195 892 252 816 751141 491 755 445 846 633 497
2 Verksamhetens kostna-
der
Loner o sociala avgifter -979 468 -620 046 -676 326 -1034 359 -659 692 -719 598
Pensionskostnader inkl -72 889 -48 162 -59944 -79 843 -51094 -64 355
sarskild I6neskatt
Inkop anl tillgangar o un- -20 107 -12 824 -11 267 -47 348 -23 834 -22181
derhallsmtrl
Bransle, energi och vat- -32298 -18 887 -20439 -134 547 -79 842 -86 307
ten
Kop av huvudverksamhet -167 301 -109 233 -101 316 -167 301 -109 233 -101 316
Ovriga tjanster -128 801 -79 537 -88 567 -128 801 -104 396 -88 567
Lokal- och markhyror -24331 -15673 -18 842 -15 469 -10 124 -11613
Lamnade bidrag -64 654 -37 615 -36 105 -61576 -34 780 -33270
Ovriga kostnader -100 188 -59 090 -71373 -169 254 -87124  -132093
-1590 037 -1001 067 -1084 179 -1468 469 -1572 828 -1838 498 -1160 930 -1259 298 -1861421
3 Avskrivningar
Immateriella anlaggn -41 -17 -57 -86 -41 -17 -57 -86
Mark, byggnader, tek- -36 434 -23 846 -25 839 -40 058 -57 946 -38 391 -40 298 -61 788
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier -14 879 -9900 -9010 -13 515 -37 324 -24 839 -24 419 -36 612
Nedskrivningar - - - -296 0 -2 -2
-51354 -33764 -34 906 -58 987 -53 658 -95 608 -63 247 -64 776 -98 487
4  Skatteintakter
Kommunalskatt, prel 978 231 644214 668 826 998062 1003239 978 231 644 214 668826 1003239
Slutavrakning 2016 1176 -1829 - - - 1176 -1829 - -
Slutavrakning 2017 -4 550 5799 -2900 - -2900 -4 550 5799 -2900 -2900
Slutavrakning 2018, pro- - - 15 - 23 15 23
gnos
974 857 648 184 665 941 998 062 1000 362 974 857 648 184 665941 1000 362
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2018 2018 2017 20170831 20180831 Prognos 2018
5 Kommunalekonomisk
utjamning och LSS
Inkomstutjamningsbi- 256 028 170 685 179 036 256 028 170 685 179 036
drag/-avgift
Kostnadsutjamning 2676 1784 4452 2676 1784 4452
Regleringsbidrag/-avgift -218 -145 2374 -218 -145 2374
Strukturbidrag - - - - -
LSS utjamningsavgift/-bi- 7017 4099 2 647 7017 4099 2 647
drag
Fastighetsavgift 39372 26 041 29593 39372 26 041 29593
Generella bidrag fr sta- - 579 - - 579 -
ten
Tillfalligt statsbidrag 15 667 10 444 10051 15 667 10 444 10 051
mottagning av flyktingar
320 542 213 488 228 152 348 206 342 228 320542 213488 228 152 342 228
6 Finansiella intdkter
Bankrénta - - - - - - - - -
Ovriga ranteintakter 45 125 322 - 322 45 136 256 196
Réanteintdkter kundford- 86 50 82 - 82 183 120 143 173
ringar
Borgensavgifter 3175 2110 2097 3139 3139 149 43 57 1099
Overskottsutdelning 1416 1416 2383 - 2383 1416 1416 2383 2383
Kommuninvest
Ovriga finansiella intak- 967 0 173 301 1176 988 0 67 1179
ter
5687 3701 5057 3439 7 102 2781 1717 2906 5030
7 Finansiella kostnader
Lanerantor -3199 -2210 -1756 -3673 -3198 -21639 -14 623 -8 656 -13 463
Negativ ranta bankmedel -91 -64 -55 - -55 -91 -55 -55
Finansiell kostnad pens- -1054 -710 -790 -1043 -949 -1054 -710 -790 -949
ion
Indexupprakning Cityba- 596 596 - - - 596 595 - -
nan
Ovr finansiella kostnader -126 52 -86 - -245 -126 -114 -185 -1650
-3 875 -2441 -2 687 -4 716 -4 447 -22 315 -14 852 -9 687 -16 118
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Not Bokslut Redovisat Redovisat Budget Prognos
2017 20170831 20180831 2018 31-dec
8 Justering avsattningar
Avsattning pensioner -3113 -1106 3663
Avsattning skatter - 0
Avsattning viten -5 000 -3785 19
-8114 -4 892 3682 -385 3682
9 Justering av Ovriga ej rorelsekapital-
paverkande poster
Realisationsvinster -18 185 -17 650 -1883 -11575
Realisationsforlust - - 2160 2160
Utdelning Sala kulturfond - - - -
Forandring ack skuld anldggnings/an- 2930 823 2130 2130
slutningsavgifter
Uppldsning investeringsbidrag -894 -592 -613 -890
Upplosning statlig bidrag infrastruk- 772 515 515 772
tur Citybanan
Ovrig ej likvidpaverkande poster -561 -561 - -
-15937 -17 464 2309 772 -7 403
10 Investeringsnetto
Investeringsutgifter -109 292 -46 249 -142 481 -304 925 -293 516
Investeringsinkomster 19920 18 227 7 638 2 000 17 638
- varav fastighetsférsdljningar 18 099 18 345 7638 2000 17 638
- varav férsdljning maskiner o bilar 459 364 - ® ®
- varav férsdljning finansiella anlégg- - 0 - - -
ningstillgdngar
- varav investeringsbidrag 1361 246 - - -
-89 372 -28 022 -134 844 -302 925 -275 878
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
11 Immateriella anldaggningar
Patent - - - 3 5 326
Licenser 383 155 326 383 155 253
383 155 326 386 160 579
12 Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Markreserv 21948 21072 14030 21948 21072 14030
Verksamhetsfastigheter 633 692 607 459 668 117 635 368 657 608 669 731
Fastigheter for affarsverksamhet 162 590 161 227 163 879 162 590 161227 163 879
Publika fastigheter 89128 81835 95576 89128 81835 95576
Fastigheter for annan verksamhet 27 978 28 261 27 745 641934 651576 634 169
Pagaende projekt 58 039 48 395 126 202 69 652 215068
993 374 948 250 1095 549 1620619 1573318 1792 455
Ack. Investeringar 1520913 1461684 1631207 2505681 2430134 2 696 495
Ack. Avskrivningar -527 539 -513 435 -535 659 -885 061 -856 816 -904 041
Utgaende bokfort virde 993 374 948 250 1095 549 1620619 1573318 1792455
13 Maskiner och inventarier
Maskiner 17 866 19115 15 840 336 088 333776 328723
Inventarier 33147 32217 31644 35052 33016 33268
Bilar 10331 9954 11318 10932 10 634 11739
61344 61286 58 802 382072 377 426 373731
Ack. Investeringar 286 939 282574 293 250 884 440 870997 900 268
Ack. Avskrivningar -225 595 -221 287 -234 448 -502 368 -493 573 -526 537
Utgaende bokfort virde 61344 61 286 58 802 382 072 377 426 373731
14 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2 2 2 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88 88 - - -
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000 5000 - - -
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247 10 248 - - -
Aktier i Inera AB 43 43 43 43 43 43
Andelar i Kommuninvest 13901 13901 13901 13901 13901 13901
Andelar 542 603 626 1229 1288 1314
Bostadsratter 40 40 40 40 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800 3800 3800 3800 3800
Citybanan 15 438 15 696 14924 15438 15 696 14924
Utlamnat reverslan Vafab Miljé6 Kom- 4683 4683 4683 4683 4683 4683
munalférbund
Pensionsforsakring 201 0 329 4945 5259 5 086
53 985 54 102 53 682 44081 44712 43791
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapital. Kommunen har darefter beslutat om insatsemissioner
om sammanlagt 5 831 tkr for Sala kommun. Totalt andelskapital uppgick 2018-06-30 till 19 732 tkr. Uppldsningen av bidraget till Cityba-
nan, ursprungligen 19 298 tkr, har pabérjats och upploses 6ver 25 ar.
15 Forrad
Central-/materialférrad 258 435 258 2929 4340 2930
Bransleforrad - - - 3652 3107 3652
Lager 2230 2 306 2216 2447 2563 2454
Exploateringsfastigheter 10 28 - 10 28 -
2498 2769 2474 9039 10 038 9 036
16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 885 20661 12 595 27 828 26719 16 666
Fordringar hos anstallda 124 327 302 124 327 302
Statsbidragsfordringar ensamk flyk- 13 896 32914 7 245 13 896 32914 7 245
tingungdomar
Ovr statsbidragsfordringar 1661 1024 1186 1661 1024 1186
Skattefordringar 10 765 21835 21537 12771 8380 25983
Kommunal fastighetsavgift 18 688 17 960 22765 18 688 17 960 22765
Upplupna skatteintakter - - 15 - - 15
Forutbetalda kostnader och upplupna 26 057 33390 29757 60312 39420 36 481
intakter
Ovriga kortfristiga fordringar 2072 1736 92 3009 20736 500
92 148 129 848 95 492 138 291 147 481 111 141
17 Kortfristig placering
- - - - - 372
- - - - - 372
18 Kassa och bank
Avrakningskonton - 662 -439 - 662 -439
Huvudkassa - - - 2 65 40
Plusgiro 37 640 19579 18 012 37 640 19579 18 012
Bank 61379 70531 35208 115 805 107 268 100 669
Sparkonto lantmannen 183 183 243 183 183 243
99 202 90 955 53 025 153 630 127 758 118 529
(Checkkrediten uppgar till 60 000 tkr)
19 Eget kapital
Anlaggningskapital 811475 760 877 818 634 960 963 913 803 982 317
Rorelsekapital -72312 8411 -88 805 -68 460 8309 -80 782
739 163 769 288 729 829 892 504 922 114 901 536
Ingdende Eget kapital 659 101 659 101 724 063 790 900 790 900 877 350
Resultatutjamningsreserv (RUR) 15100 15100 15100 15100 15100 15100
Ingdende Eget kapital 674 201 674 201 739 163 806 018 806 018 892 450
Utdelning - - - - - -
Arets resultat 64 963 95 088 -9335 86 504 116 113 9 086
Utgaende balans 739 163 769 288 729 829 892 504 922 114 901 536
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
Balansutredning
Arets resultat 64 963 95 088 -9335
Realisationsvinst -18 185 -17 650 -1883
Arets resultat efter balanskravsut- 46 778 77 438 -11 218
redning
Medel till/fran resultatutjamningsre- 0 0 0
serv
Arets balanskravsresultat 46 778 77 438 -11 218
| eget kapital ingar 461,4 tkr som avser Sala kulturfond.
20 I-\"vsé!:tningar for pensioner o andra
forpliktelser
Avsattning for pensioner
Ingaende avsattning, inkl I6neskatt 41 849 41 526 38 740 48 414 42 484 44 561
Pensionsutbetalning -1534 -1029 -923 -1689 -1029 -923
Nyintjanad pension 1152 159 3362 1152 159 3362
Réante- och basbeloppsuppréakning 848 571 637 848 571 637
Ovrigt -2 969 -152 -129 -3 558 -327 -129
Forandring loneskatt -607 -327 716 -607 -327 716
38741 40 748 42 402 44 562 47 314 48 224
Avsdttning garanti- och visstidspens-
ion
Ingdende avsattning, inkl [6neskatt 4 4 - 4 4 -
Pensionsutbetalning - 0 - 0 0 -
Arbetstagare som pensionerats - 0 - 0 0 ®
Rénte- och basbeloppsupprédkning - 0 - 0 0 -
Ovrigt -3 -3 - -3 -3 -
Forandring I6neskatt -1 -1 - -1 -1 -
0 0 0 0 (1] (1]
Summa avsattning pensioner 38741 40 748 42 402 44 562 47 314 48 224
Aktualiseringsgrad 96 % 96 % 97 %
Overskottsfond hos KPA 3749 2871 3749
Ovriga avsittningar
Avsattning viten, ej verkstallda beslut 1139 2 354 1158 1139 2 354 1158
LSS
Summa avsattning viten 1139 2354 1158 1139 2354 1158
Summa not 20 39 879 43 101 43 561 45 701 49 668 49 382
21 Avsattning skatter
Avsattning skatter enl faststalld ba- - - - 60 046 53843 60 046
lansrdkning
Summa skatter - - - 60 046 53 843 60 046
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
22 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 222 592 227 594 309 507 945 309 946 084 1082153
Skuld fér anlaggnings-/anslutningsav- 19729 17 623 21 860 19729 17 623 21 860
gifter, VA
Investeringsbidrag 15410 14 597 14798 15410 14 597 14798
Citybanan - - - - -
257731 259 814 346 165 980 448 978 304 1118811
23 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 13971 13971 16 431 27 673 36 329 27734
Kortfristig skuld VA-kollektivet 8148 10 706 8149 8148 10 706 8149
Leverantorsskulder 61614 38 555 64 986 99372 47 365 84702
Upplupen kallskatt 15 880 16 394 18132 17 357 17 073 19 239
Upplupna arbetsgivaravgifter 19 428 20 256 22 052 21320 21052 24 843
Fastighetsskatt 877 1462 1376 960 1769 2377
Ovriga skulder 2061 4682 2060 2061 4682 9217
Retroaktiva I6ner - - 967 - - 967
Semesterloneskuld o okompad 6ver- 46 253 30731 32843 49 889 32299 36 635
tid
Ferieloneskuld larare 14 021 = - 14 021 - -
Uppehallsloneskuld 759 - - 759 - -
Upplupen sarskild I6neskatt pens- 8432 17 686 19 603 8 696 17 927 19 867
ioner
Upplupna réntekostnader 281 520 485 6061 4739 686
Upplupna pensionskostnader, indivi- 34 248 22 597 24 275 34423 23129 24 446
duell del
Ovriga férutbetalda intikter 648 - - 14073 8244 16 222
Forutbetalda skatteintakter 9195 8509 7530 9195 8509 7530
Ovriga utgiftsrester och dvriga inte- 30345 29091 20907 55410 43 145 37247
rimsskulder
266 160 215161 239 796 369 418 276 968 319 860
24 Panter
Fastighetsinteckningar - - - 5461 5461 5461
Foretagsinteckningar - - - 98 219 98 219 98 219
- - - 103 680 103 680 103 680
25 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte uppta- 417 517 426 255 411 326 421 849 416 011
gits bland skulder eller avsattningar
Sarskild l6neskatt pensioner, ansvars- 101 290 103 409 99 788 102 341 100924
forbindelser
518 807 529 664 511114 524 190 536 229 516 935
26 Borgensataganden
Forlustansvar for egnahem och sma- 64 106 64 64 106 64
hus
VafabMiljo Kommunalférbund 15990 24 635 15990 15990 24634 15990
Kommunala bolag 609 956 627 638 693 326 - - -
626 010 652 379 709 380 16 054 24740 16 054
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KOMMUN: KONCERN:
Not Bokslut Redovisat Redovisat Bokslut Redovisat Redovisat
2017 20170831 20180831 2017 20170831 20180831
Operationella leasingavtal, framtida
27 .
leasingkostnader
Med forfall inom 1 ar 3302 3440 3302
Med forfall inom 2-5 ar 4280 3131 4280
7583 6571 7583
28 Hyresavtal verksamhetsfastigheter,
framtida hyreskostnader
Med forfall inom 1 ar 16 833 13726 16 833
Med forfall inom 2-5 ar 36 095 251333 36 095
Med forfall senare &n 5 ar 66 715 8434 66 715
119 643 47 493 119 643
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Drift- och investeringsredovisning

DRIFT, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-

tkr 20170831 20180831 2018 31-dec avvikelse

KS - Kommunchef 3042 4176 8109 6409 1700

KS- Ndringslivskontor 3168 3378 6154 5554 600

KS - Medborgarkontor 29 494 28 838 42 119 41 495 624

KS - Personalkontor 7567 7772 13072 11772 1300

KS - Ekonomikontor 7793 8717 13157 13157 0

KS - Samhdllsbyggnadskontor inkl 58 250 71082 88 881 100 467 -11586

VA

KS — Bygg- och miljékontor 5055 5974 10 765 10 165 600

KS - Rdddningstjdnst 17 164 20177 23 583 24 458 -875

Summa Kommunstyrelse (KS) 131 499 150114 205 840 213 477 -7 637

Kultur- och fritidsndmnd (KFN) 30 147 30 626 46 479 45 479 1000

Revision 117 163 854 854 0

Overférmyndare 2398 2537 3463 3463 0

Skolndmnden (SKN) 291997 323029 512 595 514 708 -2113

Vard- och omsorgsnamnd (VON) 323 369 387 329 542 621 576 755 -34 134

Summa 779 526 893 799 1311 852 1354 736 -42 884

INVESTERING, netto Redovisat Redovisat *Budget Prognos Budget-
tkr 20170831 20180831 2018 31-dec avvikelse
KS — Kommunchef 24 20 2386 1000 1386
KS - Medborgarkontor 681 1956 2557 2 801 -244
KS — Samhdllsbyggnadskontor inkl 24 393 128 395 360 322 265 658 94 664
VA

KS - Rdddningstjdnst 75 2429 8275 6409 1866
Summa Kommunstyrelse (KS) 25114 132 801 373 540 275 868 97 672
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) 0 144 350 350 0
Skolnamnd (SKN) 2 145 1532 6 675 6 675 0
Vard- och omsorgsnamnd (VON) 721 350 1000 2900 -1900
Summa 27 980 134 828 381 565 285793 95 772

e Inkl TA-anslag
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed och
enligt gillande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) samt anvisningar fran

Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i
resultatrakningen. For att post ska betraktas som jam-
forelsestorande ska posten uppga till ett vasentligt be-
lopp samt vara av sadant slag att den inte forvantas

intraffa ofta eller regelbundet.

Extraordinira poster

For att en post ska klassas som extraordinar ska den
uppga till ett vasentligt belopp, hiandelsen ska sakna
tydligt samband med den ordinarie verksamheten samt
vara av sadan typ att den inte kan forvantas intraffa

ofta.

Skatteintikter
Skatteintdkterna har bokforts enligt Sveriges Kommu-

ner och Landstings senaste prognos, cirkuldr 18:27.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp
som en forutbetald intdkt och redovisas bland lang-
fristiga skulder i balansrakningen. Bidragen och avgif-
terna periodiseras ut 6ver anldggningens nyttjandepe-

riod som en intakt i resultatrdkningen.

Personalkostnader

Avtalet gillande l16nedversynen for lararna var inte
Klart vid delarsrapportens upprattande. Verksam-
heten har uppskattat 6kningen till att motsvara 967
tkr vilket bokforts pa perioden.

Intjdnad semester-, ferie- och uppehallslon samt
okompenserad overtid har varderats till sitt verkliga
varde inklusive personalomkostnadspalagg (39,17 %)
och redovisas som en kortfristig skuld i balansrak-
ningen. Arbetsgivaravgifter fér augusti har periodise-

rats..
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Anliggningstillgangar

Enligt Sala kommuns 'Riktlinjer for investeringsredo-
visning’ ska tillgdngar med en nyttjandeperiod 6ver-
stigande tre ar och ett varde pa minst ett basbelopp
klassas som investering och redovisas som anlagg-

ningstillgang.

Kommunen tillimpar sa kallad rak nominell metod
dar avskrivning sker pa tillgdngarnas anskaffnings-
varde. Avskrivning paborjas manaden efter att inve-
steringen tagits i bruk. Féljande avskrivningstider till-
lampas normalt i kommunen for; byggnader och tek-
niska anldggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50 och
100 &r och for maskiner och inventarier: 3, 5, 7, 10, 15

ar och 20 ar.

Fran och med 2015 tillaimpas komponentavskrivning
pa objekt dar komponenter tydligt kan urskiljas. Ob-
jekt med bokfort varde 6verstigande 25 mnkr vid bok-
slut 2013 har uppdelats i komponenter utifran en
grundschablon. Grundinvesteringarna har sedan pro-
centuellt fordelats ut pa respektive komponent och
framtida avskrivningar anpassas till komponentens

avskrivningstid.
Pagaende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstillgdngar

Avgransade exploateringsomraden klara for forsalj-
ning redovisas som omsattningstillgdng. Enstaka tom-
ter utanfor avgransat exploateringsomrade redovisas
som materiella anlaggningstillgangar da de har ett

ringa varde.

Lan och riantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats. Nast-
kommande ars amorteringar ir bokférda som kort-

fristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsdtaganden en-
ligt blandmodellen. D v s pensioner intjdnade fr o m
1998 redovisas som en avsittning i balansrakningen
och pensionsféormaner som intjanats t o m 1997 redo-

visas som ansvarsférbindelse. Pensionsforpliktelser



for fortroendevalda tillhdrande PBF-avtalet har skuld-
forts. For fortroendevalda tillhérande OPF-avtalet
tryggas pensionsavgiften genom en forsakringslos-
ning. Premien redovisas som en kortfristig skuld och
betalas ut for forvaltning nastkommande ar.
Avgiftsbestimda pensionen (tjdnstepensionsavtalet)
redovisas som en Kortfristig skuld och betalas ut for
individuell forvaltning i mars ndastkommande ar. Pro-

gnosen for pensionskostnaderna hamtas fran KPA.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns i kommunen har klassats
som operationella. De har en avtalstid kortare an tre
ar och redovisas som leasingkostnader i resultatrak-
ningen och framtida leasingavgifter under ansvarsfor-
bindelser. Framtida hyresavgifter redovisas under an-

svarsforbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatriakningen redovisar intdkter och kostnader
samt arets resultat. Interna intdkter och kostnader ar

eliminerade och ingdr inte i resultatrdkningen.

Posten skatteintikter innehaller endast intdkter be-
raknade utifran det egna skatteunderlaget. Det gene-
rella statsbidraget redovisas tillsammans med bidrag
och avgifter i utjdmningssystemet i posten generella

statsbidrag och utjamning.

Balansrikningen visar i sammandrag kommunens
samtliga tillgdngar, eget kapital, avsittningar och

skulder pa dagen for rakenskapsarets utgang.

Balansrdkningen redovisar vad kommunens tillgdngar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgang-
arna delas in i, anlaggningstillgangar och omsattnings-

tillgangar.

Anlaggningstillgdngarna dr uppdelade i immateriella
anldggningstillgangar, materiella anlaggningstill-

gangar och finansiella anldggningstillgdngar.

Omséttningstillgdngarna visar tillgdngar som inte ar

avsedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten "eget kapital” ar arets resultat

specificerat. Skilet ar att poster inte endast skall
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kunna bokas upp pa balansrakningen utan maste re-
dovisas 6ver resultatrakningen. Férandringen av eget
kapital kan avldsas genom att jamfora ingdende och
utgaende balans av eget kapital i balansrdkningen

med resultatrakningens rad, "arets resultat”.

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga
skulder. Med kortfristiga avses sddana som forfaller

inom ett ar fran balansdagen.

Finansieringsanalysen visar hur en rakenskapsperi-
ods investeringar och l16pande verksamhet har finansie-
rats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida

stallning.

For kommunens interna redovisning tillkommer dven

drift- och investeringsredovisning.

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas bud-
geterade och redovisade intdkter och kostnader visas.
Resultatrakningen utgdr ifran driftredovisningens in-

takter och kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheter-
nas budgeterade och redovisade investeringsinkoms-
ter och utgifter ingar. De redovisade nettoinvestering-

arna fors over till finansieringsanalysen.
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